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|. Zakres opracowania

Niniejszy dokument jest instrukcja dla Wykonawcow bedacg zbiorem wytycznych do tworzenia
Harmonogramu. Opracowanie stanowi réwniez podstawe do przygotowania Harmonogramu
Zamawiajgcego bedacego wytyczng dla Zamawiajgcego w podejmowaniu decyzji nt. czasu trwania
Kontraktu, wskazywania Ograniczen, wyznaczania Kamieni KPI, szacowania wynagrodzenia
Wykonawcy Robét i innych.

II. Wprowadzenie

Wszelkie pojecia wystepujgce w niniejszym opracowaniu sg zaczerpniete ze ,Stownika Poje¢ do
Instrukcji budowy Harmonogramu Bazowego, Harmonogramu Operacyjnego i Harmonogramu
Zamawiajgcego”, ktdry jest integralng czescig niniejszego opracowania. Znaczenie termindéw
z zakresu zarzadzania projektami pisanych z matej litery sg zgodne z ogdlnie przyjetym znaczeniem
w zakresie metodyki zarzgdzania projektami (A Guide to the Project Management Body of Knowledge).
Opracowanie nalezy rozpatrywac tgcznie z innymi dokumentami bedacymi integralng czescig
Kontraktu. Niniejsze opracowanie jest instrukcjg dla Wykonawcéw do tworzenia Harmonogramow
Bazowych, Harmonograméw Operacyjnych oraz Programoéw Naprawczych.

III. Instrukcja tworzenia Harmonogramu Zamawiajacego.

1) Harmonogram Zamawiajgcego opracowywany jest w ramach przygotowywane] przez
Wykonawce dokumentacji projektowej, na podstawie Przedmiaru Robot/Wykazu Cen
opracowanego wg. ,Wytycznych do przygotowania Przedmiaru Robdt zawartych w Danych
Technicznych Czes¢ Il dla przygotowania dokumentacji projektowej, z uwzglednieniem Instrukcji
wypetniania Tabeli Importu OT”.

2) Przy opracowaniu Harmonogramu Zamawiajgcego Wykonawca:

a) Uwzgledni co najmnie;j:

o kompletny projekt budowlany i wykonawczy,

e Specyfikacje Techniczng Wykonania i Odbioru Robét Budowlanych,

e organizacje ruchu tymczasowego,

e Ograniczenia wewnetrzne wynikajagce z dokumentow Spoétki lub charakteru
Swiadczonych ustug przez Spotke (np. plan inwestycyjny Zamawiajgcego, dokumenty
Uzytkownika, procedury BHP i P.POZ, przerwy technologiczne, koniecznos¢
zapewnienia ciggtosci dostaw wody i odbioru Sciekdw, inne),

e Ograniczenia  zewnetrzne  (np. kolizia z  zadaniem inwestycyjnym,
ktorego Inwestorem nie jest Aquanet SA),

e Kosztorys Inwestorski,

e Przedmiar Rob6t/Wykaz Cen,

e Instrukcje wypetniania Tabeli importu OT,

e Inne dokumenty Spotki przekazane przez Zamawiajgcego,

b) Uzgodni z Zamawiajgcym Liste Interesariuszy,
¢) Uzgodni z Zamawiajgcym priorytet Kontraktu: koszt, czas, jakosc,
d) Opracuje i uzgodni z Zamawiajgcym propozycje podziatu Kontraktu na Produkty Czgstkowe
Kontraktu,
e) Ustali z Zamawiajgcym Kalendarz Kontraktu, ktéry bedzie uwzgledniat co najmniej:
e prace zmianowa,



ilos¢ dni roboczych w tygodniu,

Swieta,

Ograniczenia atmosferyczne wynikajgce z danych statystycznych Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej,

Inne.

f) Uzgodni z Zamawiajgcym Strukture Podziatu Pracy Kontraktu opracowang na podstawie

Przedmiaru Robot/Wykazu Cen i wartosci z Kosztorysu Inwestorskiego. Kolejnos¢ realizacji

Produktéw Czgstkowych Kontraktu powinna wynika¢ z kolejnosci wykonywania robodt

budowlano montazowych i opracowanej analizy ryzyka.

g) Wprowadzi Atrybuty Zadan.

3) Wykonawca przedktada Zamawiajgcemu Harmonogram Zamawiajgcego do weryfikacji.

Weryfikacja polega na sprawdzeniu:

4) Przekazanie

czy Zadania zostaty poprawnie zdefiniowane i posiadajg wszystkie opisujgce je

Atrybuty,

czy tempo zaplanowanych Robét jest wystarczajace,

czy zostaly zidentyfikowane Sciezki Krytyczne,

czy catkowita wartos¢ zaplanowanych w Harmonogramie Zamawiajgcego Robot jest

spdjna z catkowitg wartoscig Kosztorysu Inwestorskiego i poprawnie powigzana

Z jego pozycjami,

czy Struktura Podziafu Pracy wynika z Przedmiaru Robét/Wykazu Cen,

czy wprowadzone Kamienie Zewnetrzne odzwierciedlaja Plan Zarzqdzania

Interesariuszami,

planu pozyskania zasobéw dla Zadan, z atrybutem trudno dostepnych zasobdéw (jezeli

wystepuja),

czy Plan Zarzgdzania Ryzykiem i Plan Zarzgdzania Interesariuszami zostat poprawnie

odzwierciedlony,

czy Produkty Czgstkowe Kontraktu oraz Kamienie KPI zostaty wiasciwie

odzwierciedlone,

czy odzwierciedlony zostat podziat zgodny z Instrukcjg wypetniania Tabeli importu OT.
Zamawiajgcemu w wersji elektronicznej i materialnej zatwierdzonego

Harmonogramu Zamawiajgcego jako zatgcznika do Organizacji Wykonania Inwestycji (OWI)

wraz z:

Zatozeniami stanowigcymi podstawe do opracowania Harmonogramu,

Mapg z podziatem Kontraktu na Produkty Czqstkowe Kontraktu jezeli wystepujg,
Wskazaniem czasu trwania Kontraktu, Produktow Czgstkowych Kontraktow jezeli
wystepuja,

Wskazaniem Kamieni KPI,

Planem Zarzgdzania Ryzykiem,

Planem Zarzqd:zania Interesariuszami,

Planem pozyskania zasobdw dla Zadan, z atrybutem trudnodostepnych zasobéw jezeli

wystepuja.



IV. Instrukcja tworzenia Harmonogramu Bazowego.
1) Wykonawca opracowuje Proponowany Harmonogram Bazowy. Proponowany Harmonogram

2)

Bazowy moze by¢ opracowany na podstawie Harmonogramu Zamawiajgcego zatgczonego do

SIWZ. Zataczony Harmonogram Zamawidjgcego nalezy traktowaé jako materiat pogladowy.

Ostatecznie za wiasciwy Harmonogram Bazowy i podziat SPP odpowiada Wykonawca.

Uzgodnienie Proponowanego Harmonogramu Bazowego z Zamawiajgcym.

a) Wykonawca informuje Zamawiajgcego o planowanym terminie przekazania Proponowanego

Harmonogramu Bazowego:

e przynajmniej z 5-cio dniowym wyprzedzeniem, w przypadku przekazania pierwszej wersji

Proponowanego Harmonogramu Bazowego,

e przynajmniej z 3 dniowym wyprzedzeniem, w przypadku przekazania kolejnych wersji

Proponowanego Harmonogramu Bazowego uwzgledniajacych uwagi Zamawiajgcego.

b) W celu uzgodnienia Harmonogramu Bazowego Wpykonawca przekazuje Proponowany

Harmonogram Bazowy wraz z nastepujacg dokumentacja:

*

Plan Zarzqdzania Ryzykiem,

Plan Zarzqdzania Interesariuszami,

Rejestr Kart Obmiaru/Rejestr Protokotéw Odbioru w odniesieniu do Kosztorysu
ofertowego/Wykazu Cen.

¢) Zamawiajgcy weryfikuje poprawnos¢ Proponowanego Harmonogramu Bazowego.

Weryfikacja polega na sprawdzeniu:

czy Zadania zostaty poprawnie zdefiniowane i posiadajg wszystkie opisujgce
je Atrybuty okreslone przez Zamawiajgcego.

czy zaplanowane Zadania przedstawiajg sposdb osiggniecia Kamieni KPI
w zaktadanych Ograniczeniach,

czy tempo zaplanowanych robdt jest wystarczajagce i nie stanowi zagrozenia dla
osiggniecia Kamieni KPI w zaktadanych terminach,

czy zostaly zidentyfikowane Sciezki Krytyczne,

czy warto$¢ zaplanowanych Roboét jest spdjna z wartoscia Kosztorysu
ofertowego/Wykazu Cen i poprawnie powigzana z jego pozycjami,

czy Pozycje z Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru zostaty poprawnie
zdefiniowane i wprowadzone,

czy wprowadzone Kamienie Zewnetrzne odzwierciedlajg plan zarzadzania
interesariuszami,

czy opracowano plan pozyskania zasobéw dla Zadan z atrybutem trudno dostepnych
zasobow,

czy plan zarzadzania ryzykiem i plan zarzadzania interesariuszami zostaty poprawnie
odzwierciedlone.

d) Zamawiajgcy przedstawia w formie pisemnej uwagi do Proponowanego Harmonogramu

Bazowego, w ciggu 5 dni roboczych od zadeklarowanej, zgodnie z punktem 2a, daty

przekazania Proponowanego Harmonogramu Bazowego wraz z dokumentami wymienionymi

w punkcie 2b.
e} W przypadku nie dotrzymania przez Wykonawce zadeklarowanego terminu przekazania

Proponowanego Harmonogramu Bazowego, Zamawiajgcy przedstawia w formie pisemne;j



1)

ag)

h)

uwagi do Proponowanego Harmonogramu Bazowego, w ciggu 10 dni roboczych od daty
przekazania przez Wykonawce Proponowanego Harmonogramu Bazowego.

Wykonawca i Zamawiajgcy wspotpracujg w celu uzgodnienia i zatwierdzenia Proponowanego
Harmonogramu Bazowego.

Zatwierdzenie Proponowanego Harmonogramu Bazowego jest potwierdzone w formie
pisemnej przez Zamawiajgcego i udokumentowane zaréwno wydrukiem Harmonogramu
Bazowego jak i jego kopig w formie elektroniczne]. Prawidtowos¢ Harmonogramu Bazowego
powinna zostaé potwierdzona podpisem przedstawiciela Wykonawcy na wydruku.
Zatwierdzenie Proponowanego Harmonogramu Bazowego musi nastapié przed rozpoczeciem
Robot przez Wykonawce)!

V. Instrukcja aktualizacji Harmonogramu Bazowego.

1) Warunkiem przystapienia do aktualizacji Harmonogramu Bazowego jest:

2)

a)

b)

c)

Akceptacja przez Zamawiajgcego Zmian/Roszczeri zaproponowanych przez Wykonawce
zgodnie z warunkami opisanymi w Kontrakcie,

Zaakceptowanie przez Zamawiajgcego Programu Naprawczego przygotowanego przez
Wykonawce z powodu braku mozliwosci realizacji Kontraktu zgodnie z Harmonogramem
Bazowym. Akceptacja dziatan Programu Naprawczego nie bedzie oznaczata zwolnienia
Wykonawcy z odpowiedzialnosci z tytutu braku realizacji lub nie prawidtowej realizacji
Kontraktu,

Wprowadzenie Zmian do Kontraktu przez Strony Kontraktu zgodnie z zapisami Kontraktu.

Proces aktualizacji Harmonogramu Bazowego.

a)

b)

W przypadku spetnienia warunku, o ktérym mowa w pkt V.1. — Wykonawca przekazuje
Zamawiajgcemu Proponowany Harmonogram Bazowy prezentujacy faktyczny termin
dostarczenia Kamieni KPI Kontraktu, Zamawiajgcy mozie wymagaé¢ od Wykonawcy
aktualizacji Harmonogramu Bazowego przy uwzglednieniu czasu oraz budzetu jako
najwyzszych priorytetdw z analizg kosztow, bedacych konsekwencja aktualizacji.
Zamawiajgcy weryfikuje poprawnos¢ aktualizacji Harmonogramu Bazowego. Weryfikacja
polega na sprawdzeniu:
e czy Zadania zostaty poprawnie zdefiniowane i posiadajg wszystkie opisujace
je Atrybuty okreslone przez Zamawiajgcego.
e czy zaplanowane Zadania przedstawiajg sposdb osiggniecia Kamieni KPI
w zaktadanych Ograniczeniach,
e czy tempo zaplanowanych robdt jest wystarczajgce i nie stanowi zagrozenia dla
osiagniecia Kamieni KPI w zaktadanych terminach,
e czy zostaly zidentyfikowane Sciezki Krytyczne,
e czy wartos¢ zaplanowanych Robdt jest spdjna z wartoscia Kosztorysu
ofertowego/Wykazu cen i poprawnie powigzana z jego pozycjami,
e czy Pozycje z Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru zostaty poprawnie
zdefiniowane i wprowadzone,
e czy odzwierciedlony zostat podziat zgodny z Instrukcjg wypetniania Tabeli importu OT
e czy wprowadzone Kamienie Zewnetrzne odzwierciedlajg plan zarzadzania
interesariuszami,



e czy opracowano plan pozyskania zasobdw dla Zadan z atrybutem trudno dostepnych
zasobow,

e czy plan zarzadzania ryzykiem i plan zarzadzania interesariuszami zostaty poprawnie
odzwierciedlone.

c) Wykonawca i Zamawiajgcy wspétpracujg w celu uzgodnienia i zatwierdzenia Harmonogramu
Bazowego.

d) Zatwierdzenie Harmonogramu Bazowego jest potwierdzone w formie pisemnej przez
Zamawiajgcego i udokumentowane zaréwno wydrukiem Harmonogramu Bazowego
jak i jego kopig w formie elektronicznej. Prawidtowos¢ Harmonogramu Bazowego powinna
zostac¢ potwierdzona podpisem przedstawiciela Wykonawcy na wydruku.

VI. Instrukcja opracowania Harmonogramu Operacyjnego.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Warunkiem przystgpienia do opracowania Harmonogramu Operacyjnego jest:

e zebranie przez Wykonawce informacji o aktualnym Statusie Zadan,

e uaktualnienie przez Wykonawce Planu Zarzqdzania Ryzykiem

e uaktualnienie przez Wykonawce Planu Zarzqdzania Interesariuszami.
Opracowanie Harmonogramu Operacyjnego.
Wykonawca opracowujac Harmonogram Operacyjny:

e uaktualnia Atrybuty Zadan,

e wprowadza rzeczywiste terminy rozpoczecia i zakoriczenia Robét,

e poréwnuje planowany i rzeczywisty postep Robot w oparciu o Harmonogram Bazowy,

e uaktualnia terminy rozpoczecia i zakonczenia Zadan w ramach tqcznego Zapasu

Czasu,

e uaktualnia Zadania Zapas Czasowy, zgodnie z Planem Zarzqdzania Ryzykiem,

e wskazuje Sciezki Krytyczne.
Przedstawienie Harmonogramu Operacyjnego. Wykonawca przekazuje Zamawiajgcemu
Harmonogram Operacyjny wraz z uaktualnionym planem zarzadzania ryzykiem i planem
zarzadzania interesariuszami. Zgodnie z zapisami Kontraktu — przynajmniej raz w miesigcu, przy
opracowywaniu Raportu Miesiecznego Wykonawcy lub na kazde wezwanie Zamawiajgcego.
Zamawiajgcy weryfikuje poprawno$¢ przedstawionego Harmonogramu Operacyjnego
i w przypadku stwierdzenia uchybien wzywa Wykonawce do ostatecznego usuniecia uchybien
w ciggu dwdch dni roboczych.
Wykonawca wprowadza korekty zgodnie z uwagami Zamawiajgcego i przekazuje Harmonogram
Operacyjny Zamawiajgcemu w ciggu dwéch dni roboczych liczac od daty przekazania przez
Zamawiajgcego wezwania do ostatecznego usuniecia uchybien.
W przypadku nie dostarczenia przez Wykonawce w terminie, o ktérym mowa wyzej poprawionego
Harmonogramu Operacyjnego, uwazac sie bedzie, ze Wykonawca nie dostarczyt Harmonogramu
Operacyjnego.



