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Szczegdlowy Opis Przedmiotu Zamowienia (SOPZ)
Wykonanie badania ewaluacyjnego pn:

Ewaluacja programu Lider - ocena skuteczno$ci programu wsparcia rozwoju kadry naukowe;j
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1. Wprowadzenie

Przedmiot zamowienia

Wykonanie badania podsumowujacego dotychczasowe edycje programu LIDER obejmujacego w
szczegolnosci ewaluacje ex post V-XII edycji oraz aktualizacja modelu wsparcia rozwoju kadry naukowej w
programie LIDER w formule warsztatowe;.

Kontekst i uzasadnienie zamowienia

Lider jest programem krajowym majacym na celu podnoszenie kompetencji w zakresie samodzielnego
planowania, zarzadzania oraz kierowania zespotem badawczym, poprzez realizacje projektow badawczych,
ktoérych wyniki mogg mie¢ zastosowanie praktyczne i posiadaja potencjat wdrozeniowy. Program jest
unikalny w ofercie NCBR ze wzgledu na adresata, ktorym jest osoba — naukowiec, a nie podmiot.

Whnioskodawcg jest naukowiec — kierownik projektu wraz z jednostka, w ktorej realizuje swoj projekt.
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Program LIDER, uruchomiony w 2009 roku, jest najdluzej nieprzerwanie trwajagcym programem w
ofercie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Jego adresaci to mtodzi naukowcy (w rozumieniu
art. 360 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Cel gléwny programu to: Wsparcie rozwoju kadry naukowej, w szczegdlnosci przez finansowanie
programéw adresowanych do mtodych naukowcow w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, zmierzajacych do podnoszenia kompetencji w zakresie samodzielnego
planowania, zarzadzania oraz kierowania zespotem badawczym, poprzez realizacj¢ projektow badawczych,
ktorych wyniki moga mie¢ zastosowanie praktyczne i posiadajg potencjal wdrozeniowy.

Cele szczegolowe/operacyjne programu to:

1) poszerzenie kompetencji mtodych naukowcoéw w samodzielnym planowaniu, zarzadzaniu i
kierowaniu wlasnym zespotem badawczym oraz realizacji projektow badawczych posiadajacych
mozliwo$ci wdrozenia;

2) umozliwienie naukowcom rozpoczynajacym karier¢ naukowg tworzenie wlasnych zespotow
naukowych i realizacj¢ wlasnych projektow;

3) stymulowanie wspolpracy naukowcow z przedsigbiorstwami, poprzez umozliwienie realizacji
badan o potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym,;

4) stymulowanie mobilno$ci migdzysektorowej, migdzyuczelnianej oraz migdzy jednostkami
naukowymi;

5) zwiekszenie wydatkow przedsiebiorstw na badania naukowe i prace rozwojowe stuzace
gospodarce;

6) wzmocnienie wspolpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi sektora publicznego

W edycjach [-XII ztozono w sumie 2526 wnioskow. Niecate 20% uzyskato dofinansowanie. Do konca 2022
roku zawarto 4499 umow na tacznag wartos¢ blisko 600 mln zt. Do konca 2022 roku powinno zakonczy¢ sie
335 projektow z edycji, w tym wszystkie z edycji od I do VIII i wigkszos¢ z IX.

W 2023 roku rozpoczat si¢ nabor wnioskéw w XIV edycji Programu Lider. Program cieszy si¢ niestabngcym
zainteresowaniem, jest oceniany bardzo wysoko zarowno przez samych uczestnikow, jak i innych
interesariuszy programu.

Tab.1: Liczba i wartos¢ podpisanych umow w edycjach I-XII programu Lider (stan na 31.12.2022r)

Liczba ztozonych Liczba podpisanych

Edycja programu ) . . Wartosc projektow <y |
ycja prog whioskow umow proj
Lider 1 202 23 21622510
Lider 2 113 36 33136 748 A
‘,
ul. Chmielna 69, 00-801Warszawa p / \
tel. +48 22 39 07 401 [
£ov.pl/NCER '/ ' ‘

K1-Informacja Opublikowana (Public) / ‘ .~ |



NCBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Lider 3 131 38 40 556 241
Lider 4 118 45 48 376 609
Lider 5 240 37 42 039 283
Lider 6 358 37 42 591 932
Lider 7 194 35 39659 278
Lider 8 183 35 40334782
Lider 9 201 51 59 122 066
Lider 10 233 42 58 984 952
Lider 11 254 63 89 098 494
Lider 12 299 57 82182 992
RAZEM 2526 499 597 705 888

Zrédlo: bazy wewnetrzne NCBR

Projekt musi by¢ realizowany we wspolpracy z jednostka goszczaca, ktora zatrudni Kierownika Projektu na
caty okres realizacji Projektu oraz pozostatych cztonkow Zespotu badawczego na okres ich pracy przy
realizacji Projektu. Stronami umowy o wykonanie projektu w ramach programu Lider jest natomiast
naukowiec — kierownik projektu wraz z jednostkg goszczaca. W strukturze jednostek goszczacych
zdecydowanie dominujg uczelnie publiczne, w dalszej kolejnosci jednostki naukowe PAN instytuty
badawcze. Przedsigbiorstwa i innego typu jednostki wystepuja sporadycznie.

Tab.2: Liczba i typ jednostek goszczqcych kierownika projektu w ramach I-XII edycji programu Lider (stan
na 31.12.2022r)

Uczel jedno Instyt Uczelni
stka v Przedsiebi Przedsiebi Przedsiebi

Edycja nia ut a Fund

rogramu ublic NELLE) bada Orstwo Orstwo orstwo niepubli acja
prog fna wa wez duze mate mikro czng ]
PAN y

Lider 1 14 4 5

Lider 2 24 9 3

Lider 3 25 6 4 2 1

Lider 4 31 3 8 1 1
Lider 5 30 4 2 1

Lider 6 31 4

Lider 7 25 3 7

Lider 8 23 5 4 1

Lider 9 40 8 1 1 1
Lider 10 34 7 1

Lider 11 50 5 7 1

Lider 12 35 5 16 1

RAZEM 362 63 58 4 2 4 2

Zrédlo: bazy wewnetrzne NCBR
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Program LIDER, skierowany jest do przedstawicieli roznorodnych dziedzin naukowych. Tworzy silne

podstawy do wzmacniania konkurencyjnosci polskiej nauki i nowego pokolenia polskich naukowcow w
skali europejskiej i §wiatowej. Program nie ma ograniczen w zakresie obszaréw wsparcia. Projekty moga
by¢ realizowane we wszystkich dziedzinach nauki. Do tej pory dominowaly projekty z zakresu nauk

inzynieryjnych i technicznych (330) , w dalszej kolejnosci nauk przyrodniczych (78), medycznych i o
zdrowiu (51), rolniczych (35) i spotecznych (2).

Tab.3: Liczba projektow wg dziedzin nauki (klasyfikacja OECD) w ramach I-XII edycji programu Lider
(stan na 31.12.2022r)

. o Liczba
Dziedzina wg klasyfikacji OECD T
Nie podano 3
1.2 Nauki o komputerach i informatyka 11
1.3 Nauki fizyczne 19
1.4 Nauki chemiczne 29
1.5 Nauki o ziemi i o $Srodowisku 6
1.6 Nauki biologiczne 11
1.7 Inne nauki przyrodnicze 2
2.1 Inzynieria lagdowa 13
2.10 Nanotechnologia 18
2.11 Inne nauki inzynieryjne i technologie 23
2.2 Elektrotechnika, elektronika, inzyniera
informatyczna 69
2.3 Inzynieria mechaniczna 53
2.4 Inzynieria chemiczna 15
2.5 Inzynieria materiatowa 89
2.6 Inzynieria medyczna 24
2.7 Inzynieria $Srodowiska 13
2.8 Biotechnologia srodowiskowa 1
2.9 Biotechnologia przemystowa 12
3.1 Medycyna ogdlna 7
3.2 Medycyna kliniczna 11
3.3 Nauka o zdrowiu 8
3.4 Biotechnologia medyczna 15
3.5 Inne nauki medyczne 10
4.1 Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo 14
4.2 Nauka o zwierzetach i mleczarstwie 2
4.3 Nauki weterynaryjne 3
4.4 Biotechnologia rolnicza 7
4.5 Inne nauki rolnicze 9
5.2 Ekonomia i biznes 1
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5.9 Inne nauki spoteczne 1

RAZEM 499
Zrédlo: bazy wewnetrzne NCBR

Projekty w programie Lider moga trwac od 12 do 36 miesiecy. Kierownicy projektow sa zobowigzani do
wypehienia raportu z wykorzystania wynikow projektow. Raport nalezy przekaza¢ do 30 dni po uptywie 2
lat od daty zakonczenia realizacji projektu zgodnej z datg wskazang w Umowie lub Aneksie, w ktorym data
ta byla zmieniana. Raporty z wykorzystania wynikow projektow zobowigzani sg ztozy¢ beneficjenci
poczawszy od 3 edycji programu. (W 11 2 edycji raport nie byt wymagany). Tym samym w ramach 12
edycji raporty zobowigzanych jest ztozy¢ 440 beneficjentéw. Do dnia 7 marca 2023 r. NCBR dysponuje 192
raportami w formacie pdf lub skan (format nieedytowalny), z czego prawie wszystkimi wymaganymi z
edycji 3 do 7. Dodatkowo w I potowie 2023 r. planowane jest, zgodnie z harmonogramem projektow
pozyskanie kolejnych 5 raportéw, a w II potowie 2023 — 13.

Tab.4: Liczba Raportow z Wykorzystania wynikow projektow Lider wg planowanych terminow wplywu do
NCBR (stan na 07.03.2023r)

RAPORT
. dopiero RAPORT

Konkurs BRAK nie dotyczy . .

bedzie ZtOZONY

ztozony
Lider 3 1 37 38
Lider 4 1 44 45
Lider 5 1 36 37
Lider 6 1 1 35 37
Lider 7 1 4 30 35 2 1
Lider 8 25 10 35 3 10
Lider 9 51 51 2
Lider 10 42 42
Lider 11 63 63
Lider 12 57 57
RAZEM 5 1 242 192 440
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Zrédlo: bazy wewnetrzne NCBR

Biorac powyzsze pod uwage, w ewaluacji ocenie poddana zostanie adekwatno$¢ formuty wdrazania
programu pod katem koniecznosci aktualizacji, dopasowania do aktualnych wyzwan, komplementarnosci z
innymi instrumentami wsparcia np. w nowej perspektywie budzetowej UE. Ocenie poddany zostanie takze
stopien realizacji celow programu i osiggniecia wskaznikdéw programowych. Uwzgledniajac dtugi okres

realizacji programu objety zakresem ewaluacji, mozliwe bgdzie rowniez okreslenie odziatywania programu
na rozw0j karier uczestnikow programu i catoksztatt ekosystemu innowacji oraz wskazanie
dtugookresowych efektow interwencji.

Kryteria ewaluacji

Skuteczno$¢ — odnosi si¢ do oceny stopnia realizacji zaktadanych celow, skutecznos¢ uzytych metod/
modelu wsparcia oraz wplyw czynnikdéw zewnetrznych na ostateczne efekty.

Uzyteczno$¢ — odnosi si¢ do oceny osiggnigtych efektow z punktu widzenia ich adekwatnos$ci i dopasowania
do potrzeb uczestnikoOw programu oraz do sytuacji oraz wyzwan spoteczno-ekonomicznych, bedacych
przedmiotem interwencji, w tym przypadku rozwoju kadr naukowych na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
B+R; uzyteczno$¢ w niniejszej ewaluacji koncentrowac sie bedzie dodatkowo na kwestii wypracowania
nowego modelu programu

Trwalo§¢ — odnosi si¢ do kwestii cigglosci efektow wywotanych realizacjg programu w perspektywie
srednio — i dlugookresowe;.

Cele i pytania badawcze

Cel gléwny ewaluacji: Ocena dotychczasowych efektéw i wypracowanie optymalnego modelu
realizacji kolejnych edycji programu

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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C1: Ocena spojnosci wewnetrznej i skutecznoS$ci programu z punktu widzenia realizacji jego celow

Kryterium skutecznosci

1. Jakie czynniki sprzyjaja osigganiu celow programu LIDER? Jakie problemy i utrudnienia
napotykali/napotykaja odbiorcy wsparcia w trakcie realizacji projektow?

2. Czyiw jakim stopniu cele programu zostaly osiggnicte? Czy przyjete wskazniki sg adekwatne dla
oceny stopnia osiggnigcia celoéw programu?

Kryterium uzytecznosci

3. Czyiw jakim zakresie program odpowiada na potrzeby odbiorcow?

4. W jakich obszarach realizowane byty projekty w ramach programu? Czy mozna mowi¢ o
koncentracji branzowej/ tematycznej wsparcia? Z czego ona wynika? Czy jest to sytuacja pozadana
z puntu widzenia celéw programu?

5. Czy i jakim do$wiadczeniem w zakresie realizacji badan stosowanych, wspodtpracy z biznesem i
samodzielnym kierowaniem projektow badawczych i naukowych, dysponowali beneficjenci w
momencie przystgpienia do programu LIDER?

6. Jakie byly ich motywacje uczestnictwa w programie?

C2: Identyfikacja dlugotrwalych efektow interwencji m.in. z punktu widzenia rozwoju karier
uczestnikow programu i ich zespoléw projektowych

Kryterium skutecznosci

1. W jakim stopniu uczestnictwo w programie LIDER prowadzi do zwigkszenia produktywnosci i
poprawy jakos$ci dziatanh w obszarze pracy naukowo - badawczej naukowcow uczestniczacych w
programie LIDER? Czy efekty te r6znig si¢ w porownaniu do tych osigganych przez
wnioskodawcdw nieskutecznie ubiegajacych sie o wsparcie w programie?

2. Jakie dodatkowe/nieprzewidziane (pozytywne lub negatywne) efekty pojawily si¢ w wyniku
realizacji programu dla r6znych grup jego interesariuszy (laureaci, instytucje goszczace, jednostki
macierzyste, inne podmioty)? Czy miaty/ majg one charakter krétko, czy dlugookresowy?

Kryterium uzytecznosci

3. Jak z perspektywy czasu mozna oceni¢ uzyteczno$¢ programu LIDER z punktu widzenia
zaangazowania jego uczestnikow w dziatalnos¢ B+R?

4. Jaka jest innowacyjnos¢ efektow wypracowanych w ramach realizowanych projektow oraz efekty w
zakresie komercjalizacji?

Kryterium trwatosci

5. Naile Program przyczynia si¢ do wzmocnienia wspolpracy pomigdzy sektorem nauki i otoczeniem
gospodarczym? Jakie sg cechy i uwarunkowania realizowanych projektéw, ktére w najwickszym
stopniu przyczyniaja si¢ do poglebienia takiej wspotpracy?

6. W jakim stopniu program przyczynil si¢ do powstania zespoléw badawczych? Jaka jest ich
trwato$¢?

C3: Wypracowanie adekwatnego modelu logicznego oraz zasad udzielania wsparcia dla programu
LIDER w formule warsztatowej

K1-Informacja Opublikowana (Public)



NCEBR"»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Kryterium skutecznosci

1. Jakie sag mocne i stabe strony wsparcia naukowcoéw w rozwoju kariery naukowo - badawczej? W
jakim stopniu program LIDER wspiera naukowcow w tym zakresie? W jakim stopniu i zakresie
uzupehnia oferte skierowang do mtodych naukowcoéw? Jakie sa potrzeby wsparcia mtodych
naukowcow, w tym m.in. w zakresie wsparcia w przechodzenia od badan podstawowych do badan
stosowanych? W jakim stopniu i pod jakimi warunkami program Lider moze zaspokajac te
potrzeby? Jakie zmiany w modelu programu sg niezbedne, aby spetnione zostaty te warunki?

2. Jakie modyfikacje w zatozeniach i zakresie wsparcia nalezy wprowadzi¢ w przysztych konkursach,
aby program skutecznie, efektywnie i trwale wspieral naukowcoéw w rozwoju na potrzeby
dziatalnosci B+R?

Kryterium uzytecznosci

3. Czy cele (gtowny i szczegotowe) programu sformutowane sa w poprawny sposob? Czy, jak i z
jakich powodéw powinny by¢ zmodyfikowane? Jak powinny brzmie¢ cele programu?

4. Jak powinien wyglada¢ model logiczny wsparcia w programie LIDER (w rozumieniu sekwencji
logicznej: dziatania- efekty bezposrednie -efekty dtugookresowe - odziatywanie)?

5. Ktoére, w jakim zakresie i z jakiego powodu zasady konkurséow (m.in. regulamin, kryteria dostgpu,
kryteria oceny, katalog kosztow kwalifikowalnych) do programu wymagaja zmian? Czy sa jakie$
zasady i mechanizmy, ktére powinny zosta¢ wprowadzone lub wzmocnione w kolejnych
konkursach?

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uszczegdtowienia pytan badawczych, gdyby zaistnialy uzasadnione
okoliczno$ci. Zamawiajacy informuje, ze zmiany w tym zakresie, nie spowoduja zmian w metodologii
badania, tzn. odpowiedz na zmodyfikowane pytania badawcze zostanie udzielona z wykorzystaniem metod i
technik badawczych przyjetych w badaniu oraz nie spowoduje to poszerzenia grupy respondentow.
Propozycje modyfikacji Wykonawca otrzyma na etapie uzgadniania raportu metodologicznego lub
czastkowego.

ZaKkres badania

W zwigzku z tym, Ze na przetomie lat 2018/19 roku zrealizowane byto badanie ex post I-IV edycji programu
LIDER, w ramach ktoérego przeprowadzono analizy efektow, w tym efektow dtugookresowych i wptywu
uczestnictwa w programie LIDER na rozw¢j karier kierownikéw projektow (z wykorzystaniem metod
kontrfaktycznych), w niniejszym badaniu wykonawca bedzie zobowigzany do wykorzystania wynikow
tamtej ewaluacji. Zamawiajacy udostepni Wykonawcy raport ze szczegdtowymi wynikami oraz wybrane
dane statystyczne z ewaluacji z 2018 roku.

Bezposrednimi badaniami ilosciowymi i jakoSciowymi w ramach niniejszej ewaluacji objeci beda wytacznie
beneficjenci i nieskuteczni wnioskodawcy w konkursach V-XII edycji Programu LIDER (tacznie 355-357
beneficjentow (umowy) i 1607 nieskutecznych wnioskodawcéw (wnioski). Badaniem powinni zostaé objeci
wszyscy liderzy i wybrane jednostki goszczace realizujacych projekty oraz wybrani cztlonkowie zespolow
badawczych). Badaniem zostanie objgta reprezentatywna proba przedstawicieli wnioskodawcow
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nieskutecznych. Badaniem zostanie rowniez objgta grupa interesariuszy Programu (szczegdélowe wymagania
dotyczace interesariuszy objetych badaniem znajduja si¢ w pkt 2 dot. minimum metodologicznego).

Odbiorcy badania:

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w tym kadra zarzadzajaca i pracownicy odpowiedzialni
za koordynacje programu,

e MFIPR jako instytucja nadzorujaca NCBR

e MEIN jako instytucja, w gestii ktorej pozostaje kwestia wspierania i rozwoju kadry naukowe;j

e Naukowcy jako potencjalni beneficjenci wsparcia

e Jednostki badawczo — naukowe, przedsigbiorstwa jako potencjalne instytucje goszczace i odbiorcy
wynikéw badan realizowanych w ramach programu

2. Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegdtowa koncepcja prac badawczych wraz z adekwatng do celu i zakresu badania metodologia
zapewniajacg realizacje badania wraz z uzasadnieniem dla zaproponowanych metod powinna zostaé
zaproponowana przez Wykonawce ewaluacji.

W ramach minimum metodologicznego Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni realizacjg
badania w sposob zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulacj¢ metod badawczych.
Wymagane jest zastosowanie wlasciwych metod i technik w zakresie badan ilo§ciowych

i jako$ciowych.

Wymagane minimum metodologiczne obejmuje nastgpujace elementy badania:

1. Analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem si¢ do jej wynikdw w tresci raportu
(przypisy do wtasciwych materiatow zrodtowych).

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastgpujace zrodta danych:

* Adekwatne migdzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne i programowe;t-:;

*  Europejskie i krajowe akty prawa;t=:;

* Analizy i wyniki badan spoteczno-ekonomicznych, literatura dot. wspotpracy nauka —
biznes, rozwoju karier naukowych i lgczenia dzialalno$ci badawczej i naukowej, etc

*  Dokumentacja programus;

*  Dokumentacja konkursowas;

* Dane ze sprawozdawczosci, w tym dostepne raporty z wykorzystania wynikow projektow w
formacie xIspdf lub skan;

* Raport NCBR z ewaluacji ex post i-IV edycja LIDER;
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* dane POLon i innych dostepnych zrédet adekwatnych danych obrazujacych aktywnos¢
naukowcow (m.in. w zakresie publikacji, projektow, wystapien, stopni/tytutdéw naukowych,
patentow i innych praw ochrony wlasnosci przemystowej, nagrod).

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

a)

b)

c)

Analiza obszaréw tematycznych/ branzowych wsparcia wraz z identyfikacja efektow oraz oceng
potencjatu komercjalizacyjnego w poszczegolnych obszarach

Analiza dtugotrwatych efektow programu Lider z punktu widzenia rozwoju karier naukowcow,
ocena efektu netto wsparcia

Diagnoza w zakresie adekwatno$ci modelu wsparcia mtodych naukowcdéw w rozwoju kariery
naukowo — badawczej

Analiza danych zastanych musi zosta¢ rozpoczgta na etapie przygotowywania oferty. Wnioski z analizy
danych zastanych musza zosta¢ wykorzystane w raportach czastkowym i koncowym. Dobor zrodet

danych powinien adekwatny do celow ewaluacji. Zatem nie jest zasadna analiza wszystkich dostgpnych
zrddetl danych zastanych z danego obszaru tematycznego.

2.

Indywidualne wywiady poglebione (IDI) z pracownikami NCBR zaangazowanymi w realizacje
i zarzadzanie programie LIDER— min. 4 wywiady

Zamawiajacy dysponuje listg kontaktow (mail, telefon) do koordynatora, bytych koordynatorow i
innych oséb adekwatnych do realizacji tej czes$ci badan.

Dopuszczalna zdalna forma wywiadoéw indywidulanych.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — min. 2 wywiady. W kazdym z wywiadow wezmie
udzial minimum 6 uczestnikow — laureatow programu LIDER. Uczestnicy programu powinni zostaé¢
wybrani w sposob celowy ze wzgledu na:

e uczestnictwo w poszczegdlnych edycjach programu (zrdéznicowanie)

e poziom wykorzystania wynikow projektu w praktyce (preferencja dla projekty zakonczone,

ktorych efekty sa/beda wykorzystane lub ktore sa/beda dalej rozwijane)
e dziedzing, w ramach ktorej realizowane byly projekty (zréznicowanie)
e jednostke goszczaca (zroznicowanie)

Zamawiajacy dysponuje lista kontaktow (mail, telefon) do wszystkich laureatow programu Lider.
Dopuszczalna jest zdalna forma wywiadéw grupowych.

Wywiady grupowe powinny zosta¢ wykorzystane m.in. jako formaem weryfikacji wypracowanych
zatozen podczas prac warsztatowych.
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4. Badanie CAWI z beneficjentami programu z edycji V-XII. Minimalny RR (wskaznik odpowiedzi)
uzyskany w tej grupie badanych powinien wynosi¢ 30% dostgpnych kontaktow. Liczba
beneficjentow (umoéw) 3357, tym samym minimalny RR = 107

Zamawiajacy dysponuje lista kontaktow (mail, telefon) do wszystkich beneficjentow (laureatow
konkurséw V-XII)

5. Studia przypadkow - Wykonawca przedstawi co najmniej 6 studidow przypadkow celowo
dobranych projektow

Studium przypadku —szczegdtowy opis warunkow formalnych i innych czynnikéw i uwarunkowan
zwigzanych z realizacjg i przebiegiem realizacji projektu w ramach programu LIDER
przyczyniajacych si¢ do osiagniecia maksymalnych efektow (facznej kombinacji ponizszych typow
efektow) dla laureata programu z punktu widzenia:

o cfektow naukowych i rozwoju kariery naukowe;j
e rozwoju kariery badawczej i wspotpracy z biznesem
e wykorzystania w praktyce wynikow projektu wypracowanych w programie LIDER

W ramach studiéw przypadkéw zostang wykorzystane nastepujace metody badawcze:

A. Analiza desk reserch — dokumentacja projektu,
B. IDI - wywiady indywidulane min z 4 osobami, w tym:
a. obowigzkowo z beneficjentem (laureatem programu LIDER)
b. obowigzkowo - cztonkowie zespotu projektowego wspotpracujacy z laureatem w
projektu Lider
c. przedstawiciel jednostki goszczacej lub jednostki, ktorej zatrudniony jest Laureat
d. (potencjalny) odbiorca rozwigzania wypracowanego w ramach projektu

Wyniki studium przypadku powinny by¢ prezentowane osobno dla kazdego przypadku, w postaci
zatacznika do raportu koncowego. Wnioski ze studium przypadku majg by¢ wykorzystane w tresci
raportu i na potrzeby sformutowania wnioskéw i rekomendacji z badania

Zamawiajacy dysponuje lista kontaktéw (mail, telefon) do wszystkich beneficjentéw (laureatéw
konkursow V-XII). Kontakty do pozostatych osob beda do pozyskania samodzielnie przez

Wykonawce.

6. Analiza SWOT - celem analizy jest zgromadzenie i1 uporzadkowanie najwazniejszych informacji
zebranych w trakcie analiz danych zastanych i badan terenowych odno$nie skutecznos$ci dotychczas
przyjetego modelu wsparcia naukowcow i ich $ciezek rozwoju w programie LIDER. Zgromadzony
materiat powinien zosta¢ przedyskutowany i wykorzystany do przygotowania rekomendacji z
badania i podczas warsztatu dotyczacego wypracowania propozycji modelu logicznego dla dalszych
edycji Programu.

Analiza powinna w gtownej mierze uwzgledni¢ mocne i stabe strony dotychczas przyjetych rozwian
z punktu weidzenia wspierania mtodych naukowcow i rozwoju kadry naukowej na potrzeby
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dziatalnosci B+R. Odpowiedzig na zidentyfikowane czynniki, zgodnie z metodg analizy SWOT,
powinien by¢ opis szans i zagrozen jakie niosg one ze sobg.

Analiza SWOT moze réwniez zosta¢ uzupelniona o inne istotne, z punktu widzenia celow badania
informacje, zgormadzone podczas procesu ewaluacji.

7. Warsztat (cykl warsztatéw) projektowanie instrumentu wsparcia wykorzystujac wyniki badania
ewaluacyjnego. Warsztat (cykl warsztatow) ma postuzy¢ do wypracowania nowego modelu wraz z
matrycg logiczng wsparcia dla kolejnych edycji programu LIDER. Warsztaty powinny obejmowac
minimum nastgpujace grupy zagadnien:

A. cel glowny, cele szczegotowe, oczekiwane rezultaty i dziatania

B. wskaznikami osiagnigcia zakladanych efektow wsparcia i sposobami weryfikacji tych
wskaznikow, mechanizm monitorowa projektow/ raportowania

C. obszary i formy wsparcia bezposredniego i posredniego uczestnikoéw programu wsparcia

D. zatozenia dla skutecznego wdrozenia przyjetego modelu (m.in katalog kosztow
kwalifikowalnych, kryteria dost¢pu i inne warunki wymagane i pozadane z punktu widzenia
skutecznosci 1 wsparcia oferowanego w programie Lider).

Na podstawie wynikow przeprowadzonego warsztatu (cyklu warsztatow) wykonawca zobowigzany
jest do przedstawienia ustrukturyzowanej matrycy logicznej programu i opisu zatozen programu
zawierajgcej obowigzkowo elementy bedace tematyka przeprowadzonych warsztatow

Wyniki warsztatu (cyklu warsztatow) maja przyczynic si¢ do udzielenia wyczerpujacej odpowiedzi na
pytania 3.34, 3.45 i 3.56 niniejszej ewaluacji.

Wymagania dla uczestnikow warsztatow
1. Pracownicy NCBR (min 5 osob)

- zajmujacy si¢ wdrazaniem, monitorowaniem i koordynowaniem programu LIDER oraz programéow
skierowanych do kadry naukowej

- przedstawiciele Dziatlu Strategii NCBR
-przedstawiciele Sekcji Analiz i Ewaluacji koordynujacy przebieg realizacji ewaluacji
-ewentualni inni pracownicy NCBR

2. Eksperci zewnetrzni posiadajacy wiedze 1 praktyczne doswiadczenie w zakresie w zakresie
wspierania rozwoju kadry naukowej w rozwoju B+R 1 wspolpracy naukowcow z biznesem —
(min 4 osoby)

3. Laureaci programu Lider (reprezentacji r6znych edycji; osoby, ktore zakonczyty udziat w
programie (min 3 osoby)
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4. Wykonawca badania —kluczowi czlonkowie zespotu badawczego wchodzacy w minimalny
sktad zespotu skierowanego do realizacji zamowienia i przygotowania raporty koncowego z
badania (min 2 osoby)

Warsztat moze si¢ odby¢ tylko z ekspertami zewnetrznymi zaakceptowanymi przez Zamawiajacego W tym
celu lista (wraz z dowodami po$wiadczajgcymi spetnienie warunkow, np. CV lub informacja o mozliwosci
zapoznania si¢ z dorobkiem naukowym Eksperta na portalu gromadzacym informacje o dos§wiadczeniu
zawodowym lub dziatalno$ci naukowej, (np. google scholar, Researchgate, Polska Bibliografia Naukowa,
LinkedIn, inne) musi zosta¢ przekazana Zamawiajacemu do akceptacji najpdzniej na +0-dnt

rebeezyehtydzien (7 dni) przed warsztatem.

Po stronie Wykonawcy leza wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z rekrutacja, zatrudnieniem
ekspertow i innych uczestnikow warsztatow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami i innymi
uczestnikami.

Preferowana jest stacjonarna forma warsztatu (cyklu warsztatow). Mozliwa jest realizacja w siedzibie NCBR
w Warszawie. Zamawiajacy dopuszcza jednak takze realizacji catoSci lub czeséci warsztatow (cyklu
warsztatow) w formie zdalne;.

Podejscie metodologiczne oraz sposob przeprowadzenia i zakres warsztatu oraz koncepcja wdrozenia jego
wynikéw beda stanowity gldwne kryteria oceny ofert sktadanych przez potencjalnych Wykonawcow
ewaluacji. Wykonawca moze zaproponowaé dodatkowe (inne niz wskazane przez Zamawiajacego) metody i
techniki badawcze adekwatne z punktu widzenia celéw badania lub uzupeli¢ metody zaproponowane przez
Zamawiajacego. Wszystkie pytania badawcze maja stuzy¢ wytacznie realizacji niniejszych celow.

Ryzyka zwiazane z realizacja badania

1. Trudno$¢ w pozyskaniu danych na potrzeby analizy efektow dlugookresowych programu LIDER i
oszacowania efektu netto wsparcia w programie (dane identyfikacyjne dla beneficjentow i grupy
kontrolnej oraz adekwatnej dane odnoszace si¢ do efektow wsparcia w programie Lider)

2. Wypracowany model logiczny wsparcia dla kolejnych edycji programu nie bedzie adekwatny dla
potrzeb odbiorcow wsparcia i niespojny logicznie

3. Niewystarczajace zaangazowanie w proces warsztatowy interesariuszy programu lub btedny dobor
0sOb zaangazowanych na poszczegdlnych etapach prac warsztatowych

3.  Produkty badania

W ramach realizacji zaméwienia Wykonawca opracuje nastepujace produkty:

Produkt Obowiazkowy Na Zyczenie zamawiajacego

Raport metodologiczny +
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Prezentacja multimedialna raportu
metodologicznego

Raport czastkowy

Prezentacja multimedialna raportu
czastkowego

Warsztat (cykl warsztatow)
projektowanie instrumentu
wsparcia)

Matryca i model logiczny programu
LIDER wraz z opisem krytycznych
warunkow 1 wymagan niezbednych
dla skutecznej realizacji przysztych
edycji programu

Raport koncowy z tabela
rekomendacji

Prezentacja multimedialna raportu
koncowego

Raport metodologiczny

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Objeto$¢ raportu nie powinna przekraczaé

40 stron (bez zatgcznikéw). W przypadku gdy objetos¢ raportu przekroczy dopuszczalng liczbg stron, raport

zostaje odestany Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .doc/.docx, .pdf.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi raport metodologiczny

w trakcie spotkania (prezentacja .ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajacego.

Prezentacja raportu nie powinna trwa¢ dtuzej niz 45 minut. Wzor/szablon graficzny raportu zostanie

przekazany przez Zamawiajacego.
Struktura raportu

Raport powinien:

e byc zwarty, spdjny, a jego tres¢ zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang przez

zamawiajacego,

e zawiera¢ wszystkie najwazniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem i organizacjg badania,
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e cksponowac czesci bedace oryginalnym wkltadem Wykonawcy, przede wszystkim szczegdtowe
wyniki analizy danych zastanych,

e by¢ dopracowany i nie zawiera¢ powtorzen z opisu przedmiotu zaméowienia lub tre§ci powszechnie
znanych, powtarzalnych w badaniach (np. definicji metod badawczych),

e Dby¢ zredagowany i uporzadkowany pod katem stylistycznym, jezykowym i merytorycznym

Zamawiajacy oczekuje nastepujgcej struktury raportu:

Element Uwagi Objetos¢
Spis tresci ~1
Spis skrotow ~1
i skrotowcdw
Koncepcja badania Powinna obejmowac co najmniej przedstawienie w formie | ~5
ustrukturyzowanej (np. matrycy):
e cel/cele badania,
e logike badania,
e opis podej$cia badawczego z uzasadnieniem
Wyniki/ wnioski z Opis powinien obejmowac: ~10-15
czesci analizy danych
zastanych e  Wyniki i wnioski z wy.magany(.:h cze;s’ci.analizy
danych zastanych zawierajace informacje, ktore
wymaganych na . . . . .
. przyczynia si¢ do udzielenia odpowiedzi na pytania
etapie RM ..
badawcze na dalszych etapach ewaluacji
e propozycje doszczegdtowienia pytan badawczych
wynikajacych z przeprowadzonych analiz
Organizacja badania Powinna obejmowac co najmniej: ~5
e opis ryzyk wraz ze sposobami ich
uniknigcia/minimalizacji,
e harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan
do poszczegolnych cztonkow zespotu.
Zataczniki: 1. Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu,
scenariusz ankiety)
2. Zestawienia materiatbw, w tym opracowania
czastkowe przygotowane ktore byta podstawa do
wyciagniecia wnioskéw zaprezentowanych w
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czesci ,,Wynik/wnioski analizy danych zastanych”

3. Inne wymagane przez zamawiajacego materiaty

(np. schemat prezentacji studiow przypadku oraz

przebieg i zalozenia warsztatow)

Raport czastkowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w pliku .ppt/.pptx. Wzor raportu zostanie przekazany przez
Zamawiajacego. Raport powinien by¢ zwiezty, zwierajacy najwazniejsze wyniki wymagane przez
Zamawiajgcego na tym etapie.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .ppt/pptx.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie czastkowym w
trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja raportu nie powinna trwaé

dtuzej niz 45 minut. Wzor/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez Zamawiajacego.

Struktura raportu

Raport powinien

e byC zwarty, spdjny, a jego tre$¢ zorganizowana zgodnie z logika badania,

e by¢ uporzadkowany tematycznie zgodnie z zakresem wskazanym przez zamawiajacego,

e cksponowac najwazniejsze wyniki badawcze,

e byc¢ uzyteczny w kontekscie dalszych etapow badania,

e by¢ dopracowany, zredagowany i uporzadkowany pod katem stylistycznym, jezykowym,

graficznym 1 merytorycznym

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetos¢
Kluczowe wyniki/ Podsumowanie otrzymanych wynikéw, np. z ~1
whioski wykorzystaniem infografik.
Opis stanu realizacji Powinien obejmowacé co najmniej: ~1
badania

e zwigzly opis zrealizowanych prac badawczych,

e role raportu w logice badania,

e stan realizacji w harmonogramie badania.
Opis wynikéw Szczegdtowe przedstawienie otrzymanych wynikéw Zaleznie od
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zakoniczonych etapdéw prac badawczych — tj. analiz desk
reserch i IDI i CAWI

W miare mozliwosci oprécz tekstu w prezentacji nalezy
korzystaé z réznych form wizualizacji danych, np. tabel,
wykreséw, schematdw, infografik.

celow
badania

Whioski

Whioski ptyngce z otrzymanych wynikéow w
przyporzgdkowaniu do celdw badania.

Opis wnioskow/ obszaréw tematycznych do pogtebienia/
weryfikacji w kolejnych etapach prac.

Wyniki analizy SWOT

Szczegdtowa koncepcja i ustalenia odnosnie
przeprowadzania warsztatu (cyklu warsztatu)
projektowania instrumentu wsparcia

Zaleznie od
celow
badania

Pozostate

Inne materiaty wynikajace z realizacji badania, np.:

e zaktualizowane narzedzia badawcze, w tym
propozycje narzedzi wykorzystywanych w
warsztacie oraz scenariusz wywiadow grupowych

e propozycja struktury raportu koncowego,

Raport koncowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i pdf. Objetos¢ raportu nie powinna przekraczaé
80 stron (bez zatacznikow). Raport, ktorego objetos¢ przekroczy wskazang liczbe stron bedzie odestany do

poprawy Wykonawcy bez czytania. Wzor/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez

Zamawiajgcego.

Raport, ktory nie bedzie dopracowany, zredagowany i uporzadkowany pod katem stylistycznym,

jezykowym, graficznym i merytorycznym bedzie odestany do poprawy do Wykonawcy bez czytania.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .doc/docx i pdf.
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Struktura raportu
Raport powinien:

e by¢ spojny i logiczny, a jego tres¢ zorganizowana tematycznie (wedlug celow szczegdétowych
badania, pytan ewaluacyjnych, a nie np. narzgdzi, metod),

e ,opowiada¢ histori¢” (spis tresci pozwala na zapoznanie si¢ z gtownymi wnioskami z danej czesci
raportu — pomagaja w tym krotkie tytuly zawierajace wyniki - np.: ,,Duze zainteresowanie, mato
aplikacji” zamiast - ,,Zainteresowanie konkursami”),

e mie¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

e cksponowac najwazniejsze elementy, tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski
i rekomendacje,

e by¢ dopracowany, zredagowany i uporzadkowany pod katem stylistycznym, jezykowym,
graficznym i merytorycznym.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie koncowym w
trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja raportu nie powinna trwac
dtuzej niz 45 minut.

Raport koncowy i prezentacja ppt wynikéw badania musza zostaé przygotowane w jezyku polskim ze
streszczeniem w jezyku angielskim.

Podsumowanie wynikow badania musi zostaé¢ zaprezentowane w postaci infografiki, tj. graficznej
wizualizacji zabranych informacji, danych i wiedzy, zaprojektowanej w przystepny i jasny sposob dla
odbiorcy. Infografika powinna zosta¢ umieszczona w projekcie raportu koncowego, a nastepnie w raporcie
koncowym i stanowi¢ integralng czg$¢ streszczenia badania (jezyku polskim i angielskim). Infografika wraz
z innymi elementami graficznymi raportu koncowego bedzie podlegata akceptacji przez Zamawiajacego.

Prezentacja graficzna wynikoéw koncowych badania powinna przedstawia¢ najwazniejsze:

e ogolne informacje o programie (np. czas trwania programu, alokacja, liczba konkursow,
beneficjentow, kwota dofinansowanie ...),

e efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu wlasciwym dla celéw badania),

e rekomendacje lub wnioski z badania,

e alternatywnie (opcjonalnie w stosunku do punktéw powyzej) - dobre praktyki.

Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac sie¢ w kolorystyke wzoru szablonu raportu koncowego
przekazanego przez Zamawiajgcego Wykonawcy. nfesrafikapowinna-byézgodnazpreyietymi-standardami
.  d i f i alizaciid B

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:
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1. Zwigzly opis badanego programu/ problemu,
Kontekst: zakres tematyczny, czasowy, odniesienie
do istniejgcych badan danego instrumentu /
obszaru, warto$¢ dodana biezacego badania,

3. Cele badania,

4. Koncepcije badania (krotki opis podejscia

Element Uwagi Objetos¢
Spis tresci
Spis skrotow
i skrotowcow
(stowniczek)
Streszczenie Najwazniejszy, najczesciej czytany element raportu. ~4-8
wykonawcze — w ) stron
. L Struktura streszczenia wykonawczego:
jezyku polskim i w
jezyku angielskim Wstep (cel badania)
N — . .| 1 akapit
Wizualizacja kluczowych wnioskow w postaci infografiki
. . 1 akapit
Metodologia badania P
Gltoéwny wniosek z badania
Omoéwienie gtdéwnych wnioskow wg. struktury
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Rekomendacje 1 akapit
Streszczenie wykonawcze:
1. powinno by¢ napisane prostym jezykiem (bardziej
przystepnym niz reszta raportu),
2. powinno zawiera¢ odwotania do stron raportu
(czese¢ ,,omowienie wynikow™),
3. powinno zawiera¢ dane liczbowe, statystyczne,
4. powinno zawierac ,,gotowe zdania”, do
wykorzystania w prezentacjach, mailach etc.,
5. moze zawiera¢ wypunktowania, listy,
6. nie powinno zawieraC przypisow,
7. powinno by¢ zilustrowane inforgrafikg.
Wstep — opis badan Powinien zawierac¢: ~2
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badawczego i metodologii z uzasadnieniem).

Opis wynikéw Wyniki oméwione wedhug logiki celow szczegdtowych i Zaleznie od
ewentualnie pytan badawczych, ich zakresu. celéw
: : . o o badania
Kazdy rozdzial prezentujacy wyniki badania zwigzane z
danym celem badania poprzedzony jest wypunktowaniem
gtéwnych wnioskéw i kluczowych wynikow (,.key
findings”).
Cel 1: gtbwne wyniki, rozwinigcie, omowienie
Cel 2: gléwne wyniki, rozwinigcie, omowienie
Cel 3: gtéwne wyniki, rozwiniecie, omowienie
W obrebie omowienia wynikow mogg by¢ zamieszczone
tabele i wykresy przedstawiajace dane, infografiki, krotkie
opisy przypadkéw (case studies), dobre praktyki.

Tabela rekomendacji | Tabela rekomendacji Zgodnie z
wzorem
zamieszczo
nym w
SOPz

Zataczniki:

Model logiczny programu Lider

Matryca logiczna programu Lider wraz z
uwarunkowaniami dla skutecznej realizacji interwencji
Studia przypadkow (opisy przypadkdéw wg przyjetej
struktury)

Spis tabel, wykresow, rysunkow etc.

Bibliografia

Inne zalaczniki (np. narzedzia, transkrypcje)

Organizacja tekstu

Zamawiajacy oczekuje, ze autorzy beda:

e dzieli¢ tekst na mo

e w obrebie rozdzialow i podrozdzialow dzieli¢ tekst na mozliwie krotkie akapity z nagtdéwkami badz

zliwe krotkie catosci: rozdziaty 1 podrozdzialy,

wybita thustym drukiem gléwna mysla,

e uzywac tytutow rozdziatéw i nagldéwkow, ktore sygnalizujg wynik/wniosek zawarty w tresci

(np. ,,beneficjenci s zadowoleni z uzytkowania strony NCBR” zamiast ,,opinia beneficjentow
na temat strony NCBR”),
e uzywac¢ mozliwie krotkich tytutow (w przypadku spisu tresci nigdy dtuzszych niz 1 linijka),

e gdzie to mozliwe s

tosowa¢ wypunktowania, listy.
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Wykorzystanie elementéw narracji

Zeby uczynié tekst bardziej interesujacym w uzasadnionych przypadkach mozna wykorzystaé elementy
narracji — mogg to by¢ np. ramki z fragmentami danych jakosciowych czy opisy studiow przypadku.

Ponadto raport koncowy musi by¢ uporzadkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informacji) zastosowane zostaly
w sposob jednolity oraz powodujacy, ze raport bedzie czytelny i przejrzysty.

Rekomendacje

Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, uzyteczne i realne do wdrozenia, a takze powinny
wynika¢ z uzyskanych wnioskéw. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji dziatan, ktore
zostaty juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje powinny zostaé¢
przedstawione w formie pozwalajacej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn. w formie propozycji
konkretnych zapisow w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze dokona¢ ich priorytetyzacji.
Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie powinna przekroczy¢ 10. Prezentacja
rekomendacji powinna by¢ sporzadzona wedhug ponizej wskazanego wzoru Tabeli rekomendacji.

Tabela 1 Wzdr tabeli rekomendacji

Nr Whiosek Rekomend | Adresat Sposdb Termin Klasa Obszar Efekt
acja wdrozenia | wdrozenia | rekomend | tematyczn
acji y

Tabela powinna zosta¢ wypekliona wedtug ponizszych instrukcji :

e  Wniosek - wniosek na podstawie ktorego sformutowana zostata rekomendacja powinien
by¢ zwiegzly i1 jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdzialu w raporcie
koncowym z badania

e Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwiezla i jednoznaczna. Konieczne
jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koncowym z badania

e Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji

o Sposob wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji

e  Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

e  Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna (operacyjna/strategiczna), programowa
(operacyjna/strategiczna), pozasystemowa

o  Obszar tematyczny —

o Spodziewany efekt wdrozenia - opis rezultatu/korzysci wprowadzenia rekomendacji
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Oprawa graficzna raportéow

Projekt graficzny raportdow metodologicznego, czastkowego, koncowego, musi uwzglednia¢ zalecenia i
wskazowki Zamawiajacego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajacego wzorze. Ponadto
projekty graficzne raportdéw muszg uwzglednia¢ wytyczne Zamawiajgcego w zakresie oznaczania
stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Raport metodologiczny, czastkowy i koncowy musza zosta¢ wzbogacone wykresami i innymi formami
wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Raport koncowy musi zawiera¢ spis tabel, wykresow,
map, itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda forma wizualizacji posiada tytut, numeracj¢ oraz
zrodto).

Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koncowego musza zostaé
dostarczone Zamawiajacemu dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajacych ich edycje), np. w
formacie xls, pptx.

Dodatkowe wymagania dotyczace produktéw badania
Prosta polszczyzna

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystgpnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny i jezyka
angielskiego (w przypadku streszczenia)

Raporty muszg by¢ przekazywane i poddane edycji - po redakcji stylistycznej, jezykowej, graficznej i
merytorycznej.

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

e stosowat krotkie zdania (najlepiej nie wiecej niz 20 wyrazéw w zdaniu),

e unikat wtracen,

e gdzie to mozliwe, stosowal krotkie wyrazy — preferencja dla wyrazoéw do 3 sylab,

e unikal, gdy nie sg one konieczne, wyrazoéw trudnych i rzadkich (np. ,,akcesja” zamiast
»przystapienie”, ,,partycypowac’ zamiast ,,uczestniczyc¢”)

e unikat kalek jezykowych (np. ,,produkt dedykowany czemus$” zamiast ,,produkt przeznaczony do
czegos”),

e objasnial wyrazy i wyrazenia specjalistyczne (np. potencjat absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiaja si¢ po raz pierwszy,

e zamieszczal podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,,badania przeprowadzono w
odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,,w odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum
przeprowadzono badania”),

e gdzie to mozliwe, uzywat czasownikow w formie czynnej (,,wyniki wskazujg” zamiast ,,wskazano™),
unikanie imiestowow (np. badajac, zbadawszy) i rzeczownikoéw odczasownikowych (niedopelnienie,
wprowadzenie),

e organizowal tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wczesniejszych),
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e w kazdym zdaniu zawierat jedna gtowna myslL.
Dostepnos¢ raportu

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania elektronicznej wersji raportu koncowego
i prezentacji multimedialnej wynikéw koncowych w dodatkowych wersjach dla stabowidzacych:

e wersja z mozliwos$cig druku powiekszonego;
e wersja z alternatywnymi opisami;
e wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej ,,Notatnik”.

Zamawiajacy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktora bedzie kompilacja wszystkich powyzszych.
Wykonawca jest zobowigzany przygotowaé ww. wersje raportu zgodnie z:

Wytycznymi w zakresie realizacji zasady roéwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci

dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mgzczyzn w ramach funduszy
unijnych na lata 2014-2020, ktore sa dostgpne na Portalu Funduszy Europejskich[2], w szczegolnosci
okreslonymi w Zataczniku nr 2 Standardy dostgpnosci dla polityki spojnosci 2014-2020][3].

Zasadami adaptacji materiatow dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzacych[4] (publikacja zamieszczona
na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

4.  Organizacja badania

Kontakt z Zamawiajacym

Kickoff meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspolne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajacym odbedzie si¢ do 5 dni roboczych od
podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie omowienie kluczowych kwestii
zwigzanych z projektem. Obowigzkowymi uczestnikami spotkania po stronie Wykonawcy sg osoby
wchodzace w minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamowienia.

Raportowanie
Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

e Przekazywania cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych i badawczych (droga
mailowa) — wzdr sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajacego, pierwsze sprawozdanie
powinno zostaé przestane wraz z projektem raportu metodologicznego.

e Scistej wspotpracy z Zamawiajacym na kazdym etapie realizacji zaméwienia. W wyjatkowych
sytuacjach, gdy Zamawiajacy uzna, Ze zagrozony jest termin realizacji zamdwienia, moze on
wezwaé Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego.
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e Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajacego dotyczace stanu realizacji badania oraz
poszczegdlnych jego elementdow w dowolnym momencie trwania procesu ewaluacji.
Najpo6zniej na tydzien przed planowanym warsztatem (cyklem warsztatow) Wykonawca ewaluacii

dostarczy szczegdltowy scenariusz warsztatu wraz z lista uczestnikéw do akceptacji Zamawiajacego.

Kontakty Zamawiajacego z Wykonawca ewaluacji beda odbywac w pierwszej kolejnosci si¢ przy uzyciu
poczty elektronicznej oraz telefonicznie z wykorzystaniem danych kontaktowych podanych w umowie.

Wymagania odnosnie zespolu wykonawczego

Minimalny sktad zespohu skierowanego do realizacji zamowienia:

a) Kierownik projektu, posiadajacy doswiadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma zakonczonymi

badaniami spoteczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o wartosci minimum 100 tys. zt brutto
kazde, w tym minimum jedno z zakresu wspierania wspolpracy miedzy nauka i biznesem lub

wspierania rozwoju karier naukowcow

b) Specjalista w zakresie prowadzenia badan ilo$ciowych, posiadajacy doswiadczenie wynikajace z

udzialu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub

ewaluacyjnych, w tym w realizacji minimum jednej analizy dotyczacej oszacowania efektow netto

interwencji z wykorzystaniem metod kontrfaktycznych, eksperymentalnych lub quasi-
eksperymentalnych)

c) Specjalista w zakresie prowadzenia badan ilo§ciowych, posiadajacy do§wiadczenie wynikajace z

udzialu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub

ewaluacyjnych w tym w realizacji minimum jednej analizy bibliometrycznej z zakresu oceny
dziatalno$ci naukowcow.

d) Specjalista w zakresie prowadzenia badan jakesciowych, posiadajacy do§wiadczenie wynikajace
z udziatu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub

ewaluacyjnych, w tym minimum jedno z zakresu wspierania wspOipracy nauki i biznesu
e) Specjalista w zakresie przeprowadzenia warsztatéw projektowana instrumentéw wsparcia
publicznego (o charakterze service design) posiadajacy doswiadczenie wynikajace z prowadzenia

minimum trzech warsztatOw stuzacych wypracowaniu koncepcji i modelu logicznego dla

instrumentéw/programéw wsparcia na rzecz administracji publicznej, w tym minimum jednego dla
instrumentow wspierajacych rozwoj B+R lub wzmocnienie wspolpracy biznesu i nauki

Funkcije czlonkdéw Zespotu Badawczego nie moga by¢ taczone, za wyjatkiem:

e funkcji kierownika projektu -kierownik projektu moze jednoczesnie petni¢ jedna z funkcji

wymienionych w pkt b), ¢), d), €) powyze].

ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa
tel. +48 22 39 07 401
gov.pl/NCBR
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e funkcji specjalisty w zakresie prowadzenia badan ilosciowych -punkt b) i funkcji specjalisty w

zakresie badan ilosciowych punkt ¢) — funkcje te moze petié jedna osoba:; w takim przypadku musi

ona wykazac sie lacznie do$wiadczeniem wynikajacym z udzialu, w co najmniej trzech

zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych, w tym posiadaé

do$wiadczenie w realizacji minimum jednej analizy dotyczacej oszacowania efektow netto

interwencji z wykorzystaniem metod kontrfaktycznych, eksperymentalnych lub quasi-

eksperymentalnych oraz minimum jednej analizy bibliometrycznej z zakresu oceny dziatalno$ci
naukowcow

Po stronie Wykonawcy leza wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwiazane z ewentualnym

zaangazowaniem ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertami.

ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa
tel. +48 22 39 07 401
gov.pl/NCBR
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Harmonogram

W terminie do 20 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje

i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu metodologicznego;

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub
na spotkaniu (tura I uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajacemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te uwagi
(tura I uwag);

W terminie do 3 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu metodologicznego
Zamawiajacy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 3 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajacemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te uwagi (tura Il uwag);
W terminie najpdzniej do 75 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji, przygotuje i
przedstawi Zamawiajgcemu Raport czgstkowy wraz z wynikami analizy SWOT;

W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania Raportu czastkowego Zamawiajacy akceptuje
raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub na
spotkaniu (tura [ uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do Raportu czgstkowego Wykonawca ewaluacji
przekaze Zamawiajacemu raport czastkowy uwzgledniajacy te uwagi (tura [ uwag);

W terminie do 95 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat/cykl warsztatow
projektowania instrumentu publicznego

W terminie do 105 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje i
przedstawi Zamawiajagcemu raport koncowy wraz zatgcznikami;

W terminie do 10 dni roboczych od otrzymania raportu koncowego Zamawiajacy akceptuje raport
lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej (tura I uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego Wykonawca ewaluacji
uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajacemu poprawiony raport koncowy (tura I uwag).

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu koncowego Zamawiajacy
akceptuje raport koncowy lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego Wykonawca ewaluacji
uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajagcemu poprawiony raport koncowy (tura Il uwag).

Zamawiajacemu przyshuguje prawo do zgloszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu w protokole. W
przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajacego, moze on odrzuci¢ raport w catosci lub przyjac go z

zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysokos¢ wynagrodzenia dla Wykonawcy.
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(2l https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-rownosci-

szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik_nr 2 do_ Wytycznych w_zakresie rownosci_zatwiedzone 0504
18.pdf

14 http://pzn.org.pl/category/baza_wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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