1. Zakres dokonanego zastrzezenia

Na podstawie art. 8 ust. 3 Ustawy - Prawo Zaméwien Publicznych - zastrzegamy cze$¢ oferty w zakresie catosci
dokumentdw:

Szczegblowy opis planowanej realizacji Przedmiotu zamdwienia - zwany dalej réwniez ,ofertg” oraz
,oferta merytoryczng”;

Wykaz osob — w momencie, kiedy zostanie ztozony. w zwigzku z tym, ze w dokumentach tych zawarte
sq informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16
kwietnia 1993r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003r. nr 153, poz. 1503 ze zm.) w
Zwigzku z czym nie mogq one by¢ ujawniane oraz nie mogq by¢ udostepniane podmiotom trzecim. Nie
jest réwniez mozliwe wyodrebnienie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa z catosci
dokumentu i zastrzezenie jedynie jego czesci. Wszystkie te informacje stanowig zrodto wiedzy o danym
przedsiebiorcy i dla innego podmiotu, dziatajacego profesjonalnie w tym samym segmencie rynku, moga
by¢ wykorzystane w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej. Informacje zastrzezone posiadajg dla
Wykonawcy warto$¢ gospodarcza rozumiang w aspekcie, iz ich rozpowszechnienie moze zagrazaé
konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa w danym segmencie rynku.

2. Podstawa prawna dokonanego zastrzezenia

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (art. 11 ust. 2 uznk),
tajemnice przedsiebiorstwa stanowig informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa lub
inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarcza, ktére jako cato$¢ lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze ich
elementow nie sq powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sie tym rodzajem informacji albo nie sg tatwo
dostepne dla takich osdb, o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzadzania nimi podjal, przy
zachowaniu nalezytej staranno$ci, dziatania w celu utrzymania ich w poufhosci. Z kolei zgodnie z art. 8 ust. 3 Pzp
wykonawca uprawniony jest do zastrzezenia informacji stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa o ile
zastrzezenie to zostanie dokonane w chwili sktadania oferty i bedzie zawierato uzasadnienie dokonanego
zastrzezenia. Cato$¢ zastrzezonych przez Wykonawce informacii, a takze podjetych dziatan, miesci sie w wyzej
wskazanych granicach wyznaczonych prawem. Dodatkowo informacje zawarte w wykazie oséb chronione sg na
podstawie Ogdlnego rozporzadzenie o ochronie danych (RODO).

3. Podstawa faktyczna dokonanego zastrzezenia

Niniejsza oferta zostata przygotowana na podstawie wieloletnich doSwiadczen zdobytych podczas realizacji
dotychczasowych badan i analizy zakresu merytorycznego przedmiotowego badania oraz przy uwzglednieniu
specyfiki instytucji zamawiajgcej badanie. W zwigzku ze znacznym wyréwnaniem cen, jakie wykonawcy oferujg
za realizacje poszczegdlnych badan, oraz ze stosowaniem przez instytucie zamawiajace badania kryterium
merytorycznego na etapie oceny ofert (przy jednoczesnym stopniowym zwiekszaniu jego wagifistotnosci) oferty
merytoryczne sg kluczowym elementem stanowigcym o konkurencyjnosci poszczegdlnych oferentdéw oraz
decydujacym o faktycznym sukcesie, jakim z perspektywy oferenta jest pozyskiwanie zamowien i w nastepnym
etapie ich sprawna i terminowa realizacja. Oferty merytoryczne stanowig jako catoksztalt istotng wartosé
gospodarczg oferentéw i sg kluczowym narzedziem decydujacym o ich ewentualnej przewadze konkurencyjnej.
W zwigzku z faktem, ze merytoryczny poziom ofert merytorycznych jest czesto bardzo wyréwnany, oraz ze ocena
ofert realizowana jest przez poszczegoinych przedstawicieli Zamawiajacego w oparciu o ich indywidualng
wiedze, do$wiadczenie oraz, co wazne, subiektywng ocene oferty jako catosci, istotny z perspektywy uzyskania



wysokiej oceny jest nie tylko zaproponowany zakres, ale réwniez sposéb oméwienia i prezentacji poszczegélnych
elementow skfadajacych sie na oferte merytoryczna. Nalezy zatem przyjaé, iz prezentacja oraz struktura oferty
posiadaja wymierng warto$¢ gospodarcza, tzn. elementy te mogq by¢ kluczowe z perspektywy podjecia przez
Zamawiajacego decyzji o wyborze oferty.

Przez oferte merytoryczng Wykonawca rozumie przyjeta i zaoferowang Zamawiajacemu metodologie realizacii
przedmiotu zaméwienia, ktorej opis jest sktadany z ofertq i podlega ocenie Zamawiajacego. Metodyka taka ma
charakter autorski i powstaje przed ztozeniem oferty w wyniku potaczenia unikalnego do$wiadczenia Wykonawcy
z uwzglednieniem stosowanych przez niego narzedzi, praktyk, procedur i zespotdw ludzkich. Informacje te
zardwno jako cato$¢ jak i w ujeciu jednostkowym poszczegdinych elementéw sg przez Wykonawce chronione i
nie byly udostepniane podmiotom trzecim, a stosowane w innych projektach pozostaty zastrzezone jako
tajemnica przedsiebiorstwa dla os6b postronnych.

Istotny dla ochrony informaciji jest rowniez fakt, ze do$wiadczenie Wykonawcy na bazie ktérego budowana jest
metodologia pracy oparta jest nie tylko o projekty realizowane w sektorze publicznym, ale réwniez w sektorze
prywatnym, w ktérym ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa jest dalej idgca i uznawana za przyjetg z gory, a
zapisana w umowie obwarowana jest karami umownymi.

Reasumujac, w zakresie zastrzezenia dotyczacego stosowanej metodologii pracy i przygotowania przedmiotu
oferty, uzna¢ nalezy, ze:

jest to informacja organizacyjna przedsiebiorstwa o charakterze gospodarczym, oparta o
indywidualnie wypracowane know-how i do$wiadczenie podmiotow sktadajacych oferte. Informacije te
podlegajg réwniez ochronie jako majace takze warto$¢ gospodarcza, to jest w szczegdlnosci takg, ktéra
jest zrodtem zysku lub podstawg do zaoszczedzenia kosztdéw dla Wykonawcy wtasnie w zwigzku z tym,
ze pozostanie ona poufna. Warto$¢ gospodarcza wypracowanej przez Wykonawce metodyki wykonania
oferty merytorycznej jest réwna cenie oferty. informacje te nie sq powszechnie znane osobom zwykle
zajmujacym sie tym rodzajem informacii i nie sq tatwo dostepne dla takich oséb — Wykonawca chroni
informacje dotyczace metodologii pracy, a tworzac konsorcja czy wspotpracujac z podmiotami trzecimi
nie tylko nie udostepnia im informacji dotyczacych wypracowanych metodologii w cato$ci, ale rowniez w
przypadku koniecznosci ujawnienia dla efektywnej wspdtpracy czesci wypracowanych zasad dziatania,
zawiera z podmiotami tymi odpowiednie porozumienia dotyczace poufnosci, zastrzegajac jednocze$nie
wysokie kary umowne w przypadku niedotrzymania zasad ochrony informacji.

Wykonawca podejmuje, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dziatania w celu utrzymania
chronionych informacji w poufnosci. Wykonawca nie udostepnia zasad tworzacych metodologie
publicznie, a w przypadku ubiegania sie 0 zaméwienia publiczne, wypracowane metodologie pozostajg
zastrzezone jako tajemnica przedsigbiorstwa réwniez po okresie realizacji umowy w sprawie
zamowienia publicznego. Wszyscy pracownicy Zamawiajacego jednoczesnie zobowigzani sg do
zachowania poufno$ci informacji, chronigc szczegélnie wszelkie przejawy utworéw majacych charakter
autorski i unikatowy, a przyjety u Wykonawcy dostep do informacji jest ograniczony do oséb
dedykowanych do realizacji danego projektu.

Realizowana ustuga bedaca przedmiotem zamdwienia oparta jest w gtéwnej mierze o szczegdlne
kompetencje, w tym kompetencje osobiste, personelu. Zaréwno informacja dotyczaca oséb, ktérymi
Wykonawca dysponuje w celu wykazania spetniania warunkéw udziatu, jak i wykaz oséb dedykowanych
do realizacji zaméwienia jest informacjg szczegélnie przez Wykonawce chroniong. Imie i nazwisko,
kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie majg charakter informacji organizacyjnej
przedsiebiorstwa. Wykaz osob jest efektem wieloletniego do$wiadczenia Wykonawcy w zakresie
rekrutacji odpowiednich specjalistow, ktérzy gwarantujg spetnienie oczekiwan Zamawiajgcego zaréwno
w kwestii wymogéw formalnych, jak i odpowiedniej terminowo$ci, kultury, czy jako$ci pracy, przy



zachowaniu racjonalnego poziomu kosztow. Udostepnienie tego wykazu konkurencji utatwi jej rekrutacje
odpowiednich osdb do wykonywania analogicznych zlecen, a zatem réwniez posiada wymierng warto$¢
gospodarczg. W sytuacji konkurencji na rynku osoby posiadajace do$wiadczenie w okre$lonej branzy
czy dziedzinie stanowig o potencjale wykonawcy. Zastrzezenie wykazu tych osob pozwala chroni¢ ten
potencjat (ludzki) przed praktyka ,podkupywania" specjalistdw przez konkurencyjne firmy. Wykaz oséb
zatem podlega przez Wykonawce zastrzezeniu jako tajemnica przedsiebiorstwa zgodnie z przyjetq
doktryng oraz linig orzeczniczg Sadéw Okregowych (np. wyrok Sadu Okregowego w Warszawie (sygn.
akt V Ca 421/ 07), ktory uznat ze wykaz osob, ktore beda wykonywa¢ zamdwienie, wraz z informacjami
o ich kwalifikacjach i zakresie wykonywanych czynno$ci, moze stanowi¢ tajemnice przedsigbiorstwa).
Ujawnienie powyzszych informacji zagraza interesowi przedsiebiorcy i rodzi negatywne skutki dla
Wykonawcy. Ich ujawnienie daje mozliwo$¢ wykorzystania w celu zachwiania pozycji konkurencyjnej
danego przedsiebiorcy, a przy konkretnych zapisach umowy z Zamawiajgcym, réwniez niemoznosci
wykonania przedmiotowego zaméwienia, co przetozy sie nie tylko na kary umowne ale réwniez utrate
reputacji i dobrego imienia Wykonawcy, co w konsekwencji utrudni mu prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej. Podanie takich informacji jak: imiona i nazwiska 0séb, ktore beda realizowa¢ zamdwienie,
ich kwalifikacji (wyksztatcenie, certyfikaty) i do$wiadczenia oraz statusu wzgledem przedsiebiorcy
(pracownik lub osoba, ktéra przedsiebiorca dysponuje na innej podstawie) utatwia dotarcie do tych osob,
a w konsekwencji ,podkupienie”. Tego rodzaju zjawisko czesto moze niweczy¢ udziat danego
przedsiebiorcy w okre$lonym przedsiewzieciu gospodarczym i ostatecznie spowodowaé zmiane pozycji
na rynku. Ponadto wykaz oséb daje wiedze, co do posiadanego do$wiadczenia oraz struktury
personelu, jakim postuguje sie inny przedsiebiorca, a takze jego relacji biznesowych w przypadku
realizacji umowy czy poleganiu na potencjale udostepnionym przez podmioty trzecie. Wykonawca
podkresla przy tym, iz takze w odniesieniu do 0osob wskazanych w wykazie podjete zostaty odpowiednie
dziatania, zmierzajace do zachowania poufno$ci dotyczacych ich informacji. Abstrahujac bowiem od
samego zastrzezenia poufnosci tych danych w ramach oferty Wykonawcy (co samo w sobie $wiadczy o
dazeniu Wykonawcy do ich nieujawniania), zarbwno w umowach z osobami, ktore bedg uczestniczy¢ w
wykonywaniu zamowienia, wskazanymi w ofercie przewidziano odpowiednie klauzule poufnosci.

Niezaleznie od faktu, iz w Swietle SWZ wskazanym osobom stawiane sg wymagania, ktore przekonujg o
szczegolnej ,wartosci gospodarczej , jaka reprezentujg one dla Wykonawcy (w szczegdlnosci
wymagania co do wieloletniego doswiadczenia zawodowego na odpowiednich stanowiskach oraz co do
uczestnictwa w okreslonego rodzaju zamoéwieniach i posiadaniu okreslonych certyfikatow), podkreslenia
ponadto wymaga, ze informacje takie majg réwniez charakter organizacyjny i wejécie w ich posiadanie
przez konkurentow Wykonawcy, daje im nieuzasadniong przewage konkurencyjng w razie ubiegania si¢
przez nich w przyszitosci o udzielenie innych zaméwien. Jak bowiem zwrécita uwage KIO m.in. w wyroku
z dnia 14 sierpnia 2012 r. (1663/12): "Wykaz oséb, ktére bedg uczestniczy¢ w wykonywaniu
zambwienia, zawarty w ofercie, moze stanowi¢ tajemnice przedsigbiorstwa, poniewaz posiada charakter
organizacyjny oraz posiada warto$¢ gospodarczg i dotyczy sytuacji, gdy nie zostat ujawniony do
wiadomosci publicznej oraz podjeto w stosunku do informacji w nim zawartych niezbedne dziatania w
celu zachowania poufnosci.”

Wykonawca wyjasnia, ze jako tajemnice przedsiebiorstwa chroni informacje o fakcie, ze konkretne
osoby bedg braty udziat w niniejszym przetargu, ewentualnie beda uczestniczyly w realizacji
przedmiotowego zamowienia. Tylko informacje peine t. Ze konkretne osoby bedq realizowaty
zamowienie stanowi warto$¢ gospodarcza dla Wykonawcy.

Spdtka nie chroni natomiast i nie jest w stanie zapobiec ujawnianiu informacji o danych osobowych
konkretnych osdb na portalach spotecznosciowych, czy tez na stronach firm, w ktorych pracuja.



Zwracamy uwage, ze z informacji tam zawartych (podanych przez te osoby w swoim profilach) nie
wynika, iz wskazane osoby wspotpracujg z Wykonawcg w niniejszym postepowaniu i ze bedg
realizowaty przedmiotowe zamowienie, a zatem Wykonawcy majg w dalszym ciggu prawo do
nieujawniania w/w informacji do wiadomosci publiczne;.

4. Podsumowanie

Zgodnie z zapisem ustawy tajemnice przedsiebiorstwa mogg stanowi¢ wytacznie informacje chronione.
Informacjami takimi bedg wiec wszelkie informacje, ktére nie znajdujg sie w domenie publicznej, tzn. nie istnieje
legalny sposob zapoznania sie z nimi bez wyraznej zgody dysponenta. Zastrzezone przez Wykonawce
informacje spetniajg te przestanke.

Ponadto w stosunku do informacji stanowiacych tajemnice przedsigbiorstwa w ramach oferty sktadanej w
postepowaniu, Wykonawca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania poufno$ci takich informacji, tj.:
klasyfikacja i znakowanie poufnych informacji; ograniczenie dostepu oraz fizyczna ochrona miejsc przechowania
informaciji; zabezpieczenie noénikdw, na ktérych zapisane sg dane w postaci elektronicznej; zastosowanie
zabezpieczen informatycznych; zobowigzanie pracownikéw do zachowania poufnosci udostepnionych informaci;
wprowadzenie klauzul o zachowaniu poufhosci do uméw z kontrahentami.
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