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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGK Spoétka z 0.0. za rok obrotowy 2020

WSTEP

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Spétka
z 0.0. jest dodatkowg informacja, uzupetniajagcg dane liczbowe przedstawione w sprawozdaniu
finansowym za 2020 rok. Zostato przygotowane zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (Dz. U. 2021.217 tj.).
Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje niezbedne do przeprowadzenia oceny:

- przebiegu dziatalnosci w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie jest sporzgdzone,

sytuacji finansowo - dochodowej i stanu majatkowego Spofki,

kierunkoéw rozwoju i zwigzanych z nimi szans i zagrozen.

RozpzIAL |

DANE PODSTAWOWE O SPOLCE

1. Nazwa: Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z 0.0. w Koszalinie.

2. Siedziba Spétki miesci sie pod adresem: ul. Komunalna 5, 75 - 724 Koszalin.

Telefon: 94 348 44 44
Fax: 94 348 44 34
Adres strony internetowej: pgkkoszalin.pl

E-mail: pgk@pgkkoszalin.pl

NIP: 669 05 05 783
REGON: 330253984

3. Powstanie, forma prawna

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z o.0. w Koszalinie jest Spotka
Komunalng, ktéra powstata w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego z dniem 1 lipca 1993

roku. Z dniem 1 stycznia 2000 roku Spétka przejeta zadania bytego Zaktadu Zieleni.

4. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31.12.2020 r. wynosit 6 332 000,00 zt.

5. Struktura wtasnos$ciowa
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Tabela nr 1. Struktura wtasnosciowa PGK Spétki z 0.0.

6.

Lp. Udziatowcy Kapitat % udziat
1 2 3 4
1 | Gmina Miasto Koszalin 4954000 | 78,24%
2 | Koszalihska Spétdzielnia Mieszkaniowa "Przylesie” 764000 | 12,07%
3 | Koszalinska Spétdzielnia Mieszkaniowa "Na Skarpie" 318 000 5,02%
4 | Koszalinska Spotdzielnia Mieszkaniowa "Nasz Dom" 122 000 1,93%
5 | Spétdzielnia Mieszkaniowa "Jutrzenka" 63 500 1,00%
6 | Gmina Bedzino 43 500 0,69%
7 | Gmina Manowo 29000 0,46%
8 | Gmina Mielno 23000 0,36%
9 | Gmina Malechowo 5000 0,08%
10 | Gmina Polanéw 5000 0,08%
11 | Gmina Swieszyno 5000 | 0,08%
12 | Razem 6332000 | 100,00%

Sktad organow
6.1.Zarzad Spotki:

1. Tomasz Ucinski - Prezes Zarzadu
2. Anabelle Marcinczak - Cztonek Zarzadu
6.2.Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki liczy 6 cztonkow:

1. Grazyna Zdzichowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Bozena Bogacka - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
3. Pawet Kroll - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Jerzy Mieczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Andrzej Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Beata Komorowska - Cztonek Rady Nadzorczej do 30.06.2020 r.
7. Violetta Cieslik - Cztonek Rady Nadzorczej od 01.07.2020 r.

7. Przedmiot dziatalnosci

Do podstawowych zadan Spoétki nalezy Swiadczenie ustug o charakterze publicznym w

nastepujgcym zakresie:

prowadzenie Instalacji Komunalnej w Sianowie, ktéra zajmuje sie zagospodarowaniem

odpaddéw komunalnych, przetwarzaniem odpaddéw biodegradowalnych, sortowaniem

odpadow,
odbiér odpaddw komunalnych zmieszanych i segregowanych,
PSZOK6w/MSZOKu Zbioru Odpadow

(Punktow Selektywnego

prowadzenie
Komunalnych/Miejsca Selektywnego Zbioru Odpadéw Komunalnych),

mechaniczne zamiatanie ulic, placow i chodnikdéw oraz opréznianie koszy ulicznych,
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- zwalczanie skutkow zimy,

- budowa, konserwacja i pielegnacja terenéw zielonych,

- zarzadzanie cmentarzem komunalnym i wojennym,

- Swiadczenie ustug pogrzebowych,

- zapewnienie opieki bezdomnym zwierzetom.

Gtéwnymi zleceniodawcami w zakresie Swiadczenia wyzej wymienionych ustug sa:

- miasta na prawach powiatu, gminy miejsko-wiejskie, gminy wiejskie, ktore zakres ustug dot.
gospodarki odpadami oraz warunki ich realizacji wskazaty w zawartych umowach
przetargowych,

- Zarzad Drég i Transportu w Koszalinie w zakresie oczyszczania miasta i utrzymania zieleni,

- podmioty gospodarcze w zakresie odbioru i zagospodarowania odpaddéw z nieruchomosci
niezamieszkatych.

Teren dziatania w zakresie odbioru odpadéw komunalnych obejmuje miasto Koszalin oraz

gminy: Sianéw, Polanéw, Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo, Swieszyno, Malechowo.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Tabela nr 2. Wyniki na dziatalnosci podstawowej PGK Spétki z 0.0.

- - o o
Lp. Wyszczegbinienie Wykonanie Plan Wykonanie |Dynam. % | % wyk.pl.
rok 2019r rok 2020r rok 2020r (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I Sprzedaz
1.1 |Odbiér i zagospodarowanie odpadéw 40 423 317 45 647 000 45 697 760 113,0% 100,1%
Oczyszczanie miasta i utrzymanie
1.2 |zieleni 10 827 746 12 218 000 12 878 532 118,9% 105,4%
1.3 |Reklama firmy - - - 0,0% 0,0%
Ustugi pogrzebowe i administracja
I.4 |Cmentarza Komunalnego 6710 236 6 797 000 7 732 036 115,2% 113,8%
I.5 |Razem sprzedaz 57 961 300 64 662 000 66 308 328 114,4% 102,5%
1 Koszty sprzedazy
1.1 |Odbidr i zagospodarowanie odpadéw 40 247 700 43927 000 43 479 832 108,0% 99,0%
Oczyszczanie miasta i utrzymanie
.2 |zieleni 9 750 226 11 343 000 10722 194 110,0% 94,5%
[.3 |Reklama firmy 183 496 200 000 69 658 38,0% 34,8%
Ustugi pogrzebowe i administracja
I.4 |Cmentarza Komunalnego 6 076 606 6 409 000 6727716 110,7% 105,0%
I.L5 |Razem koszty sprzedazy 56 258 029 61 879 000 60 999 399 108,4% 98,6%
1l Wynik na sprzedazy
1.1 |Odbidr i zagospodarowanie odpadéw 175618 1720 000 2217 928 1262,9% 128,9%
Oczyszczanie miasta i utrzymanie
1.2 |zieleni 1077 520 875 000 2 156 338 200,1% 246,4%
1.3 |Reklama firmy - 183496 |- 200000 |- 69 658 38,0% 34,8%
Ustugi pogrzebowe i administracja
Ill.4 |Cmentarza Komunalnego 633 630 388 000 1004 320 158,5% 258,8%
1.5 |Razem wynik na sprzedazy 1703 271 2783 000 5308 929 311,7% 190,8%

|. ODBIOR | ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW

1.1 Odbiér odpadéw zmieszanych i selektywnych

Zaktad Ustug Komunalnych - Gospodarka Odpadami zajmuje sie odbiorem odpadéw
komunalnych. Ustugi $wiadczone sg na terenie miasta Koszalina oraz gmin: Sianéw, Polanow,
Bedzino, Malechowo, Swieszyno i Bobolice oraz w niewielkim zakresie w Manowie i w Biesiekierzu.
Umowy zawarte byly do konca 2020 r. we wszystkich gminach oprécz Sianowa gdzie umowa
bedzie trwata do korica 2023 r. oraz Swieszyna - do kofica 2021 r.

Obecnie stosowany jest mieszany system odbioru odpaddéw, uzalezniony od typu
zabudowy. W zabudowie wielorodzinnej stosowany jest system pojemnikowy (pojemniki mobilne i
pojemniki p6tpodziemne zgromadzone w tzw. ,ekopunktach”), a w zabudowie jednorodzinnej -

system pojemnikowo - workowy.
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Tabela nr 3. Zestawienie ilosciowe jednostek do transportu odpadéw
- llosé | Sredni wiek

Lp. Rodzaj jednostek [szt.] jednostki

1 2 3 4
Pojazdy - Smieciarki
Smieciarki jednokomorowe powyzej 21 m3 13 11,77

1. émieciarkijednokomorowe z HDS 3 6,33
Smieciarki jednokomorowe 8m?3 2 17,00
Smieciarki dwukomorowe 4 9,00
Pojazdy do transportu odpadéw w kontenerach:

2. | Bramowce, hakowce - do transportu odpadéw w kontenerach typu: 7 1329
KP-7, KP-10, muldy, KP-30 !
Pojazdy - transport pomocniczy

3 Skrzyniowe do transportu odpadéw segregowanych gromadzonych w 7 1043

" | workach, wstawiania pojemnikéw itp. !
Osobowe 2 9,00
Razem 38 11,21
Tabela nr 4. llos¢ (Mg) odebranych wybranych frakcji odpadéw w latach 2019 - 2020.
lloSci (Mg) odebrane w latach:
Lp. Rodzaj odpadu Dynamika
2019 2020
1 2 3 4 5=4/3
1 Niesegregowane odpady komunalne 20 03 01 38 761 35353 91%
2 Opakowania z papieru i tektury 15 01 01 2201 2542 116%
3 Opakowania z tworzyw sztucznych 15 01 02, 3912 4127 128%
1501 06
4 Opakowania ze szkta 15 01 07 2539 3109 122%
5 Odpady ulegajace biodegradacji 20 02 01 4627 7575 164%
6 Razem 51 340 52 706 103%
Ze wzgledu na wprowadzenie w gminach selektywnego zbierania odpadow

biodegradowalnych, widoczny jest znaczny wzrost ilosci przyjmowanych odpadéw o kodzie 20 02

01 i spadek strumienia odpadéw zmieszanych 20 03 01. Wzrosta réwniez ilos¢ odbieranych

odpadow segregowanych - opakowanh z tworzyw sztucznych, szkta, papieru i tektury.

Z dniem 01.01.2020 r. zostata wprowadzona elektroniczna ewidencja odpadéw BDO. Jest

to baza do ktérej maja wglad wszystkie organy kontrolujgce jak i Gminy. Wprowadzony system

wigze sie z koniecznosScig zwiekszenia ilosci etatéw (dwa etaty) ze wzgledu na swojg

czasochtonnos¢ jak i rozdrobnienie proceséw, jakie nalezy wykona¢ podczas prowadzenia

ewidencji elektronicznej. System wymusit utworzenie nowych obiektéw przyjmowania odpadow, a

€O za tym idzie uzyskanie nowych pozwolen i zezwolen. Kazde miejsce zbierania odpaddéw musi

spetnia¢ wymagania pod wzgledem monitoringu.
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1.2 Zagospodarowanie odpadéw w Instalacji Komunalnej

Instalacja dziata w oparciu o umowy o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie gospodarki

odpadami zawarte z 13 gminami w czerwcu 2014 r. Umowy te obowigzujg do 12.05.2021 r.

Dziatalnosc¢ instalacji w 2020 r. obejmowata:

zarzadzanie sktadowiskiem odpadéw w Sianowie,

sortownie odpadow zbieranych selektywnie (sortownia plastiku),

sortownie odpadow komunalnych zmieszanych (sito),

kompostowanie odpadow ulegajacych biodegradaciji,

produkcja polepszacza gleby Agromixu oraz EKO-KOMPU,

produkcja odpadu 19 12 10 - paliwo alternatywne,

produkcja energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o gaz sktadowiskowy

elektrycznej z instalacji fotowoltaicznej wykorzystywanej na potrzeby wtasne.

Dziatalnos¢

polega

na

przyjeciu,

rozsortowaniu

odpadow

oraz

do odpowiednich odbiorcéw w celu zagospodarowania lub poddaniu odzyskowi.

W 2020 roku do Instalacji Komunalnej przyjeto gtéwne rodzaje odpadow:

Tabela 5. Rodzaje przyjetych odpadéw do Instalacji Komunalnej w latach 2019 - 2020.

oraz energii

przekazaniu

llo$¢ odpadéw odebranych i przyjetych
Lp. Wyszczegélnienie Kod odpadu do zagospodarowania(w Mg) Dynamika
2019 2020
1 2 3 4 5 6=5/4
1 |Zmieszne odpady komunalne przyjete do IK 200301 58 827 55 030 94%
2 |Odpady biodegradowalne przyjete do IK 200201 9054 11 695 129%
3 |Zmieszane odpady opakowaniowe przyjete do IK 1501 06 4488 4903 109%
4 |Odpady wielkogabarytowe przyjete do IK 2003 07 4348 4393 101%
5 |Razem do zagospodarowania 76 717 76 021 99%
Tabela 6. Odpady przekazane odptatnie do zagospodarowania.
llosé Wartos¢
Lp Kod odpadu Wyk i % Wyk i %
ykonanie . ykonanie .
Plan 2020 wykonania Plan 2020 wykonania
2020 y 2020 y
1 2 3 4 5 6 7 8
1(1501 06 4030 3501 87% 941 460 876 069 93%
2|16 01 03 266 372 140% 127193 160 626 126%
3191212 25000 28 084 112% 6 750 027 8 000 558 119%
4(20 03 07 4009 4462 111% 1405159 1787 840 127%
6/Razem 33305 36 419 109% 9223838 10 825 093 17%

W gospodarce odpadami 2020 rok zamknat sie zyskiem w wysokosci 2 218 tys. zt, wyzszym

od planowanego o 498 tys. zt., gtbwnie poprzez oszczednos¢ kosztéw (m.in. koszty paliwa, workéw
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do odbioru odpaddw, materiatéw réznych). Koszty wykonano na poziomie 99 % (447 tys. zt nizsze

od planowanych) a przychody zrealizowano na planowanym poziomie (+ 51 tys. zt).

Il. USLUGI NA RZECZ MIASTA (OCZYSZCZANIE MIASTA | UTRZYMANIE ZIELENI)

Jednym z zadan Zaktadu Ustug Komunalnych jest utrzymanie czystosci drég, chodnikéw
i placéw, zimowe utrzymanie drog krajowych, wojewddzkich, powiatowych, gminnych oraz
wewnetrznych, wywdéz odpaddéw z koszy ulicznych, ustugi sadzenia roslin oraz utrzymania terenéw
zielonych na terenie miasta Koszalina oraz prowadzenie schroniska dla bezdomnych zwierzat.
Wszystkie zadania i ustugi realizowane sg na podstawie przeprowadzanych przetargéow
nieograniczonych, organizowanych przez Gmine Miasto Koszalin, Zarzad Droég i Transportu w
Koszalinie, Zarzad Budynkow Mieszkalnych.

Tabela 7. Zestawienie jednostek do zamiatania ulic i chodnikow.

.. llos¢ | Sredni wiek
Lp. Rodzaj jednostek [szt.] jednostki

] 2 3 4
Sprzet do zamiatania ulic:

1 Zamiatarki do zamiatania ulic 2 10,50
Zamiatarka elewatorowa 1 12,00
Polewaczka 1 35,00
Sprzet do zamiatania chodnikéw:

2 | Zamiatarki do zamiatania chodnikéw 2 9,00
Zamiatarka - Elektryczna chodnikowa 1 4,00

Razem 7 12,86

Tabela 8. Zestawienie sprzetu pomocniczego.

. llosé | Sredni wiek
Lp. Rodzaj jednostek [szt.] jednostki
1 2 3 4
1. | Samochody dostawcze - skrzyniowe do 3,5 Mg 7 11,71
2. | Samochody ciezarowe samowytadowcze powyzej 7,5 Mg 2 12,00
3. Samochody Osobowe 6 12,00
4. | Smieciarka do oprézniania koszy ulicznych 1 18,00
5. Koparko - tadowarka 1 8,00
Razem 17 12,00
Tabela 9. Zestawienie kosiarek , ciggnikow i przyczep.
Lp. Rodzaj jednostek llosé [szt.] | Sredni wiek jednostki
1 2 3 4
1 Kosiarki samojezdne 6 10,67
2 Odchwaszczarka 1 1,00
3 Ciggniki komunalne i rolnicze 13 12,92
4 | Przyczepy ciggnikowe i samochodowe 11 13,82
Razem 31 12,42
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Tabela 10. Zestawienie jednostek sprzetowych do zimowego utrzymania.

Lp. Rodzaj jednostek llos¢€ [szt.] Sjr:::l::::k

1 2 3 4

1 Pojazdy z ptugami i solarkami 3 22,33

2 Nadwozia solarek 14 15,43

3 Ptugi odsniezne samochodowe 23 16,24

4 Wytwornica solanki 2 18,00

5 Posypywarki ciggnikowe 19 9,37

6 Ptug odsniezne - ciggnikowe 12 11,83
Razem 73 15,53

W obszarze oczyszczania miasta i utrzymania zieleni wypracowano zysk wyzszy od

planowanego 1 281 tys. zt. Oszczednos¢ kosztéw wynosita 5,5 % tj. 621 tys. zt. | zostata osiggnieta

w obszarze m.in. kosztéw paliwa, materiatdbw uszorstniajgcych, ustug zleconych, natomiast

sprzedaz byta wyzsza od planowanej 0 5,4 % tj. 660 tys. zt.

Tabela 11. Zadania rzeczowe w latach 2019-2020

Lp Wyszczegéblnienie Jom. 2019 2020 (ikl))s}(ér)lamika %
1 2 3 4 5 6 7
1 Powierzchnia zamiatania 100 m? 16 293,7 16 535,3 241,6 101%
2 Powierzchnia ods$niezania 100 m? 22 5475 227737 226,2 101%
3 Powierzchnia koszenia ha 577,5 429,4 - 148,1 74%

Istotnym wydarzeniem w 2020 roku byt wybuch pandemii koronawirusa, a przez to wptyw

obostrzen wynikajgcych z COVID 19 na funkcjonowanie ZUK:

trudnosci w dostepnosci do serwisu sprzetu, brak czesci zamiennych, wzmozona
ponadnormatywna absencja pracownikéw dla realizacji ustug,

gtbwne zadania to zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom, opracowanie procedur,
reorganizacja szatni oraz czasu rozpoczecia pracy celem wyeliminowania i zoptymalizowania
kontaktu miedzy pracownikami,

codzienna dezynfekcja szatni, stotéwek, pojazdow.,

izolacje i kwarantanny pracownikéw, ciggta reorganizacja pracy dziatu, bardzo duza

ponadnormatywna rotacja pracownikow.
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I11. UStUGI POGRZEBOWE | ADMINISTRACJA CMENTARZA KOMUNALNEGO

Komunalny Zaktad Pogrzebowy jest jedng z czterech firm pogrzebowych dziatajgcych na

terenie Koszalina. Spoétka oferuje kompleksowg ustuge pochowku uwzgledniajacg spopielenie

zwiok.

Tabela nr 12. Pochéwki na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie w latach 2019 - 2020

PGK Inne zaktady pogrzebowe
Lp.| Wyszczegélnienie Dynamika Dynamika
2019 2020 2019 2020

1 2 3 4 5 6 7 8

1 |Pochowki tradycyjne 525 557 106% 255 254 100%
2 [Pochoéwki urnowe 351 475 135% 201 272 135%
3 |Razem pochéwki 876 1032 118% 456 526 115%
4 |Udziat w rynku 65,8% 66,2% - 34,2% 33,8% -

W 2020 r. na dziatalnosci ustug pogrzebowych i administracji Cmentarza Komunalnego
wypracowano wynik w wysokosci 1 004 tys. zt., wyzszy od planowanego o 616 tys. zt. Wzrost
sprzedazy wynosit 13,8 % natomiast kosztow 5 %. Wzrost sprzedazy i kosztow wynikat z ilosci
wykonanych pochéwkoéw + 18 % (156 ceremonii r/r).

CMENTARZ KOMUNALNY | WOJENNY
Utrzymanie Cmentarza Komunalnego

Zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym odbywa sie na podstawie zawartej dnia
26.04.2018 roku umowy nr IV/01/GKO/2018 o zarzadzaniu Cmentarzem Komunalnym i wojennym
potozonym w Koszalinie przy ulicy Gniezniehskiej 44 do 30 kwietnia 2022 roku.

Srodki na biezgce utrzymanie Cmentarza, rozwdj i remont infrastruktury pochodzg m.in.
z optfat za miejsca pochdowku, za korzystanie z chtodni, kaplicy cmentarnej i sali sekcyjnej oraz z
optat za wjazd na Cmentarz. Na koniec roku zgodnie zzawartg umowag z UM wplywy te s3
rozliczane z poniesionymi wydatkami.

W 2020 roku wptywy wyniosty 2 379 836,54 zt brutto i zostaty wykorzystane na:

— biezgce utrzymanie Cmentarza w wysokosci 1 500 676,54 zt brutto (68,4 % wydatkéw),

— inwestycje w wysokosci 674 906,13 zt brutto (30,8 % wydatkow),

— remonty w wysokosci 18 319,27 zt brutto (0,8 % wydatkow),

— do budzetu zwrécono kwote 185 934,60 zt.

Zbiorcze zestawienie wydatkdéw na zadania inwestycyjne i remontowe na Cmentarzu Komunalnym

w Koszalinie w latach 2018 - 2020 przedstawia tabela.
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Tabela 13. Zbiorcze zestawienie wydatkéw na inwestycje i remonty zrealizowane na Cmentarzu Komunalnym

w Koszalinie.

Wydatki w rozbiciu na lata (zt brutto)
Lp. Wyszczegélnienie
2018 2019 2020
1 2 3 4 5
1 Inwestycje 642010 689 200 674 906
2 Remonty 6 480 21121 18319
3 Razem 648 490 710 321 693 225

Utrzymanie Cmentarza Wojennego 0,48 ha.

Przyznany przez Wojewode Zachodniopomorskiego limit srodkéw zostaty w petni wykorzystany
na:

— postawienie nowych kwietnikdw (waz) i obsadzenie kwiatami,

— biezace utrzymanie i pielegnacje zieleni,

— koszenie i grabienie trawnikéw, zamiatanie placu i sprzatanie zniczy.
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Rozdziat Il

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI POZOSTALYCH DZIALOW

OCHRONA SRODOWISKA

Jednym z podstawowych zadan, jakie wynikajg z obowigzujgcych przepisow prawa, jest
osiggniecie poziomoéw odzysku dla gmin oraz poziomu redukgji skladowanych odpadow.

Zatozone przez ustawodawce poziomy odzysku na 2020 rok zostaty osiggniete tylko dla Gminy
Swieszyno. Dla Gmin Bedzino, Bobolice, Malechowo, Swieszyno oraz dla Miasta Koszalina poziomy
nie zostaty osiggniete.

Tabela 14. Poziomy odzysku za 2020 rok

Lp. Frakcja selektywna - papier, metale, tworzywa sztuczne, szkto [%)]

1 2 3 4

1 Gmina Osiggniete w 2020 roku poziomy | Obowigzujgce poziomy regyklingu wg

recyklingu Rozporzadzenia Ministra Srodowiska

2 Bedzino 43,1

3 Bobolice 32,8

4 Koszalin 31,4

5 Malechowo 46,1 50 [%]

6 Polanéw 30,7

7 Sianow 49,1

8  [Swieszyno 54,1

Tabela 15. Szacunek wysokosci kar pienigeznych za brak osiggnigetego poziomu recyklingu w 2020 r.

Jednostkowa stawka optaty za
‘ Braku‘jqc‘a |Iosc' odpadéw do umleszc‘zenle n|esegregovyanych Wysokosé kary
Lp. Gmina osiggniecia poziomu odzysku (zmieszanych) odpadéw [PLN]
[Mg] komunalnych na sktadowisku (za
rok 2020)
1 2 3 4
1 Bedzino 72,00 19 440,00
2 Bobolice 198,00 53 460,00
3 Koszalin 3600,00 972 000,00
4 Malechowo 20,00 270,00 zt 5 400,00
5 Polanéw 214,00 57 780,00
6 Sianéw 13,00 3510,00
7 SUMA 4 117,00 1111 590,00

50% odzysku surowcéw to wskaznik wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw prawa wymagany do
osiggniecia w 2020 r. Na koniec 2020 roku znowelizowano ustawe z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o
utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, ktéra wskazuje wymagane poziomy odzysku na
kolejne lata, i tak w najblizszych latach poziom wskaznika ksztattowac sie bedzie nastepujgco:

2021 r. - 20%, 2022 r. - 25%, 2023 r. - 35%, 2024 r. - 45%, 2025 r. - 55% az do 2035 roku, kiedy
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wymagany poziom to 65%. Obnizenie wymaganego poziomu odzysku w kolejnych latach wynika

m.in. z wielu uwag jakie byty wnoszone do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska. Osiagniecie 50%

odzysku w roku 2020 dla wiekszos$ci gmin jest po prostu nierealne i wigze sie z ogromnymi karami

dla samorzadéw, ktére przerzucajg ciezar kar na firmy odbierajgce odpady w ramach uméw

zawieranych na odbior i zagospodarowanie odpaddw.

W roku 2020 nastgpito wiele istotnych zmian w przepisach prawnych dotyczgcych gospodarki

odpadami i opakowaniami. Czes¢ z nich miata réwniez zwigzek z pojawieniem sie pandemii Covid-

19. W zwigzku ze zmianami, jakie zachodzg, naktadanych jest na przedsiebiorcéw wiele nowych

obowigzkéw. Najistotniejsze zmiany aktéw prawnych w 2020 r. :

— Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2. Tarcza 3.0,

— Rozporzadzenie Ministra Klimatu z dnia 11 wrzednia 2020 r. w sprawie szczego6towych
wymagan dla magazynowania odpadow,

— Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w

gminach oraz niektérych innych ustaw.

Jedne z najistotniejszych zmian jakie wprowadzajg wyzej wymienione akty prawne to:

— wprowadzenie wymogu utwardzenia miejsca magazynowania odpaddw, zabezpieczenia
przed rozprzestrzenianiem sie odpadéw oraz dostepem os6b nieupowaznionych.

— wprowadzenie dodatkowych obowigzkéw dla odpadéw powodujgcych ucigzliwosci
zapachowe (magazynowanie w halach wyposazonych w bramy szybkobiezne iwentylacje),

ktérych czas magazynowania przekracza 7 dni.

KADRY
Przecietna liczba zatrudnionych w Spétce w 2020 roku wynosita 306 oséb. Natomiast na dzieh

31.12.2020 roku zatrudnionych byto 304 pracownikow.

Tabela nr 16. Srednioroczne zatrudnienie w latach 2017 - 2020.

llos¢ zatrudnionych w osobach:
Lp. Wyszczegélnienie
2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5 6
1 Srednia roczna (osoby) 291 295 302 304

Strukture zatrudnienia wg kryterium wieku oraz wyksztatcenia pracownikéw przedstawiono w

ponizszych tabelach:
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Tabela nr 17. Struktura zatrudnienia wg wieku w 2020 r.
L Struktura zatrudnienia wg wieku na dzien 31.12.2020 r.
Lp. Wyszczegélnienie
do 30 lat od 31do40lat | od41do50lat powyzej 50 lat
1 2 3 4 5 6
1 llos¢ ospb w pgszczegolnych 30 78 87 111
przedziatach wiekowych
2 Struktura (%) 9,8% 25,5% 28,4% 36,3%

Tabela nr 18. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w 2020 r.

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na dzier 31.12.2020r.

Lp. Wyszczegélnienie ]
Zasadnicze p . .
Podstawowe Srednie Wyisze
zawodowe
1 2 3 4 5 6
1 llo$¢ 0séb wg wyksztatcenia 88 142 34 42
2 Struktura (%) 29% 46% 1% 14%

Ogtoszony w 2020 r. stan pandemii i wszystkie aspekty wynikajgce z pojawienia sie
koronawirusa SARS-CoV-2 znaczgco wplynety na sytuacje kadrowg Spotki. Zastosowano
rozwigzania majace na celu przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie koronawirusa SARS-CoV-2
m.in.: wprowadzono rotacyjny system pracy oraz mozliwos¢ wykonywania pracy zdalnej.

Rozwigzaniem dla brakéw kadrowych byto zawieranie umoéw na zastepstwa.

BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

W 2020 r. w zwigzku z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 pracodawca zakupit dla
pracownikéw $rodki ochrony indywidualnej oraz preparaty do dezynfekcji dtoni i powierzchni
ptaskich celem ochrony przed zakazeniem koronawirusem podczas pracy. W zwigzku
z zagrozeniem zakazeniem wirusem rozdzielono pracownikéw na stanowiskach robotniczych
korzystajacych z szatni na mniejsze grupy, by zminimalizowa¢ ryzyko. W tym celu zostaly wynajete
kontenery socjalne przeznaczone na szatnie. Przy wejsciu do kazdego budynku zamontowano
dozownik z ptynem do dezynfekcji rgk. Wydawane sg rowniez rekawice jednorazowego uzytku dla
pracownikow.

W Komunalnym Zaktadzie Pogrzebowym i Administracji Cmentarza klienci przyjmowani sg
z zachowaniem dystansu spotecznego i ograniczeniem ilosci 0s6b przebywajgcych jednoczesnie
w jednym pomieszczeniu do niezbednego minimum. Maksymalnie 2 osoby plus osoba
obstugujgca. Osoby obstugujgce oprécz wyposazenia w srodki ochrony indywidualnej ostaniajgce

usta i nos oraz rekawiczki jednorazowego uzytku sg oddzieleni od Klienta ostong z poliweglanu.
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W Schronisku dla Bezdomnych Zwierzat wstrzymane zostaty Swiadczenia wolontariatu.
W chwili obecnej zostaty przywroécone, jednak z zachowaniem wszelkich reziméw sanitarnych
i z ograniczeniem wejs¢ wolontariuszy do pomieszczen Schroniska.

Kazdy pracownik posiada na wyposazeniu ptyn do dezynfekcji powierzchni i rak.
Dezynfekcja blatow biurek, klawiatur od komputera odbywa sie przynajmniej raz dziennie przez
pracownika danego stanowiska. Dezynfekcja klamek drzwi odbywa sie przez pracownice
sprzatajgca pomieszczenia, réwniez przynajmniej raz dziennie. Do mycia podtdég zmywalnych
dodawany jest Srodek dezynfekujacy na bazie chloru. Wprowadzono dezynfekcje pojazdéw do
transportu odpaddw, co jest realizowane codziennie przez wyznaczong grupe pracownikéw po
zakonczeniu pracy kierowcow tych pojazdow.

Pomieszczenia socjalne i higieniczno-sanitarne (jadalnie oraz szatnie) sg dezynfekowane
codziennie po wyjsciu z pomieszczenia grupy pracownikéw. Pracownicy zostali podzieleni na
mniejsze grupy, by ograniczy¢ przebywanie w jednym pomieszczeniu wiekszg liczbe oséb i by
zapewni¢ pracownikom mozliwo$¢ zachowania dystansu bezpiecznego miedzy nimi.

Wprowadzono szereg zarzadzen, m.in. dotyczgce pracy zdalnej wraz z regulaminem i
instrukcjg pracy zdalnej, dotyczace ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2,
dotyczace odkazania pojazddéw i pomieszczeh socjalnych oraz higieniczno-sanitarnych, odbioru
odpadow spod drzwi od 0séb przebywajgcych na izolacji.

W pomieszczeniach biurowych, w ktoérych pracujg przynajmniej 2 osoby, biurka
pracownikéw zostaty dodatkowo zabezpieczone ostonami z poliweglanu.

Wszyscy pracownicy majg mierzong temperature ciata przed rozpoczeciem pracy, a w
przypadku podejrzenia zakazenia, zgodnie z informacjami podawanymi przez Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego w sprawie objawéw zakazenia SARS-CoV-2, pracownicy sg kierowani na
test do laboratorium, z ktérym Spétka podpisata umowe wspdtpracy na testy przesiewowe PCR
oraz wykrywajace przeciwciata IgG i IgM.

W 2020 roku wypadkom w pracy ulegto 15 pracownikéw, z czego 12 pracownikéw ulegto
wypadkom poza lokalng jednostka. Sg to pracownicy zatrudnieni w Dziale ZUK - Odbi6r odpadow
na stanowiskach tadowacz oraz kierowca-tadowacz.

Wszystkie wypadki zespdt powypadkowy zakwalifikowat jako lekkie. Na zwolnieniach
lekarskich z powodu wypadku w pracy przebyli pracownicy tgcznie 488 dni, co dato Srednio 32 dni
zwolnienia lekarskiego na 1 osobe. Srednia ujeta kontynuowane nieobecnosci z wypadkéw z roku

2019 (2 osoby).
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ZSZ (ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA)

W Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej Spétka z o.0. funkcjonuje Zintegrowany
System Zarzadzania wg norm ISO 9001:2015 (zarzadzanie jakoscig), ISO 14001:2015 (zarzadzanie
Srodowiskiem) i PN-N-18001:2004 (zarzadzanie bezpieczehstwem i higieng pracy).
Potwierdzeniem zgodnosci systemu zarzadzania z ww. normami jest pozytywne przejscie auditu
nadzoru w dniach: 4-5.11.2020 r. i przedtuzenie certyfikatu do: 15.04.2021 r. W trakcie auditu
przeprowadzonego przez Biuro Certyfikacji Systemodw Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkéw S.A.
nie stwierdzono niezgodnosci. Jednoczesnie auditorzy wskazali silne strony organizacji:

— odpowiedzialne podejscie do dziatah zwigzanych z redukcjg ryzyka zwigzanego z zagrozeniami
COVID-19,

— bardzo wnikliwa ocena systemu zarzgdzania podczas przeglagdu zarzadzania.

INFORMATYZACJA W SPOLCE

Rok 2020 to rok pandemii COVID-19. Walka z koronawirusem obejmuje szereg ograniczen.
Aby zapewni¢ ciggto$¢ dziatalnosci biznesowej Zarzgd Spoétki zdecydowat sie na wprowadzenie
pracy zdalnej na stanowiskach pracy gdzie byta taka mozliwos¢. Pierwszym krokiem do wdrozenia
pracy zdalnej byto zabezpieczenie zasobdw technicznych. Niezbedne byty sprzet i tgcza, ktére
umozliwity podstawowg komunikacje. Zapewniono bezpieczny dostep do zasobdéw firmowych
poprzez skonfigurowang sie¢ VPN. Tradycyjne spotkania zamieniono na spotkania online.

Dziatalnos$¢ operacyjna Spoétki oparta jest o sprawnie funkcjonujgcy system informatyczny
dziatajgcy na produktach Xpertis ERP (dostawca Asseco Macrologic ERP) oraz Envira (dostawca
Solwit.eko Sp. z 0.0.). Obecnie w infrastrukturze informatycznej funkcjonuje 80 komputeréw
klienckich dziatajgcych na strukturze systemoéw Microsoft. Stuzg one pracownikom do operacji
wykonywanych przy obstudze klientéw, wprowadzania danych, tworzenia dokumentow, a takze
do przeprowadzania analiz z funkcjonowania dziatéw. Do zabezpieczenia systemoéw komputeréw
klienckich przed wirusami i robakami, ale takze oprogramowaniem szpiegujgcym i nowymi typami

zagrozen takimi jak np. rootkity, konie trojanskie wykorzystywane jest oprogramowanie Security.

PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

W 2020 r. w Spétce zostato przeprowadzonych:

- siedemnascie postepowan o wartosci réwnej lub przekraczajacej kwoty okreslone
w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust 8 ustawy Pzp tj. dziesie¢ postepowan w trybie
przetargu nieograniczonego zakoriczonych zawarciem umowy o wartosci 20 150 905,00 zt.

Natomiast siedem postepowan zakonczyto sie uniewaznieniem z powodu braku ofert.
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sze$cdziesigt osiem postepowan w trybie przetargu nieograniczonego o szacunkowej wartosci
ponizej 214 000,00 EURO na zasadach okre$lonych w ustawie Pzp z dnia 29 stycznia 2004 r.
zakonczonych zawarciem umow o wartosci 11 502 772,31 zt.

zamoéwienia udzielone z wylgczeniem procedur okreslonych przepisami ustawy Pzp, ktorych
wartos¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty o ktérej mowa w art. 4 pkt. 8
ustawy Pzp 2297 322,47 zt (w sumie 55 postepowan w naszych wewnetrznych procedurach

ponizej kwoty 30 000,00 EURO).

DziAt TECHNICZNY - PREZENTACJA WYKONANYCH INWESTYCJI | REMONTOW

Tabela 19.Wykaz nieruchomosci PGK Spotki z 0.0.

Lp. Obiekty Spotki Lokalizacja
1 2 3

1 Baza ul. Komunalna Koszalin
2 Baza ul. Gnieznienska Koszalin
3 Instalacja Komunalna Sianéw

4 Komunalny Zaktad Pogrzebowy Koszalin
5 Nieruchomos¢ w Kosciernicy Kosciernica

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z o. 0. w Koszalinie, pomimo trawigcego

stanu epidemii zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie koronowirusa, na przestrzeni 2020 r.

kontynuowato oraz zrealizowato szereg zadan inwestycyjnych i remontowych o charakterze

budowlanym, instalacyjnym, elektroenergetycznym i technologicznym. Przedmiotowe zadania

inwestycyjne oraz remontowe finansowane byly ze $Srodkéw wiasnych oraz z pozyskanych

Srodkéw zewnetrznych.

I. INWESTYCJE:

Zaktad Odzysku Odpadéw w Sianowie:

Dostosowanie wizyjnego systemu kontroli miejsc magazynowania i sktadowania odpadow z
uwzglednieniem istniejgcej instalacji telewizji przemystowej (CCTV)
w obiektach PGK Spotki z 0. 0. w Koszalinie. Przedmiotowa instalacja zwiekszyta ochrone
przeciwpozarowg catego zaktadu i podniosta bezpieczehstwo przebywajgcych w nich oséb.
Przeznaczeniem systemu jest ochrona miejsc sktadowania i magazynowania odpadow
zgodnie z Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach oraz Rozporzgdzeniem Ministra

Srodowiska z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie wizyjnego systemu kontroli miejsca
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magazynowania

i sktadowania odpadéw dla miejsc sktadowania.

Montaz klap dymowych w Hali nad linig do obrébki mechanicznej odpadéw komunalnych
(Hala nr 3). Wyposazenie hali w przedmiotowg instalacje zwiekszyto ochrong przeciwpozarowg
catego zaktadu.

Zakup, dostawa i montaz dziatka wodno-pianowego wraz z niezbedng armaturg, zbiornikiem
na Srodek pianotwdrczy wraz ze Srodkiem pianotwdrczym. Wyposazenie hal w przedmiotowa
instalacje zwiekszyto ochrong przeciwpozarowg catego zaktadu i podniosto bezpieczerstwo
przebywajgcych w nich oséb.

Dostawa i montaz obiektu kontenerowego 8-modutowego, 2-pietrowego. Realizacja
przedmiotowego zadania inwestycyjnego poprawita organizacje oraz warunki socjalne
pracownikéw w trakcie trwania pandemii.

Utwardzenie placéw na terenie Zakiadu Odzysku Odpadéw w Sianowie. Realizacja
przedmiotowego zadania inwestycyjnego zwiekszyta powierzchnie magazynowe na terenie

zaktadu oraz zwiekszyto ochrong przeciwpozarowa magazynowanych surowcow.

Baza | PGK Spétki z 0. 0. Koszalin, ul. Komunalna 5:

Budowa przytgczy (wodociggowego, kanalizacyjnego) oraz utwardzenie placu pod montaz
socjalnego obiektu kontenerowego na terenie PGK Spotki z 0. o. w Koszalinie. Realizacja
przedmiotowego zadania inwestycyjnego poprawita organizacje oraz warunki socjalne

pracownikéw w trakcie trwania pandemii.

Baza Il PGK Spétki z 0. 0. Koszalin, ul. Gnieznienska 6:

Budowa zewnetrznej instalacji wodno-kanalizacyjnej i odciekédw z nawierzchni projektowanej
wiaty dla opakowan szklanych oraz przetozenie istniejgcych rurociggéw (wodociggu i
kanalizacji deszczowej) zlokalizowanych pod projektowang nawierzchnig wiaty w ramach
zadania budowy wiaty wraz z urzadzeniami budowlanymi. Budowana wiata petni¢ bedzie
funkcje zadaszenia nad sktadowanymi opakowaniami szklanymi chroniac je przed opadami

atmosferycznymi i przenikaniem odciekow do gruntu.

Il. REMONTY:

Tabela 20. Remonty w latach 2019-2020.

Lp Wyszczegdlnienie 2019 rok 2020 rok Dynamika

(zh) %
1 2 3 4 5 6
1 Razem remonty 3953 451,1 4048 853,3 95 402,1 102%
1.1 Remonty sprzetowe 3093910,0 3233569,4 139 659,4 105%
1.2 Remonty budowlane 859 541,1 815283,9 |- 44 257,3 95%
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Zaktad Odzysku Odpadéw w Sianowie:

Wykonanie remontu nawierzchni drogi wewnetrznej - ETAP II.

Wykonanie remontu odwodnienia liniowego instalacji biologicznego przetwarzania frakcji
organicznej ze strumienia odpadéw komunalnych.

Konserwacja zbiornika retencyjno-stabilizacyjnego.

Wykonanie remontu drogi dojazdowej do punktu roztadunkowego sktadowiska odpadow.
Przebudowa sieci kanalizacji deszczowej i odwodnienia liniowego wewnetrznej drogi

dojazdowe;j.

Realizacja w/w wymienionych zadan znaczgco wptynie na podniesienie jakosci Swiadczonych ustug

oraz podniesienie poziomu technologicznego proceséw zwigzanych z utylizacja odpadow i

ochrong srodowiska naturalnego.

Wszelkie zamierzenia inwestycyjne oraz prace zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem stanu

technicznego obiektéw budowlanych, maszyn i urzadzen prowadzone sg w sposob zgodny

z obowigzujgcym w tym zakresie prawem. Przed rozpoczeciem inwestycji pozyskano niezbedne

pozwolenia i decyzje administracyjne.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGK Spoétka z 0.0. za rok obrotowy 2020

RozDzIAL IV
ANALIZA RYZYK | ZAGROZEN

1. Brak mozliwosci pozyskania znacznych Srodkéw inwestycyjnych na rozwdj Spotki,
odtworzenie jej majatku, realizacje zmieniajacych sie przepiséw unijnych i krajowych. Nie
pozwalajag na to dtugosci kontraktow realizowanych przez Spétke. Zmniejszyt sie réowniez
zakres dostepnosci sSrodkow z programéw finansujacych gospodarke odpadami.

2. Realizacja przez Spétke zadan na podstawie przetargdw ogtaszanych przez jst i inne podmioty
stosujgce pzp nie pozwala na dtugoterminowa stabilizacje w rynku Swiadczonych ustug, mimo
bardzo dobrego dostosowania sie przez Spétke do cen wystepujgcych na rynku tego typu
ustug,

3. Niestabilny rynek surowcow jezeli chodzi o ich odbiér i otrzymywane ceny lub, jak to ostatnio
sie zdarza, ptacenie za nie odbiorcom. Przy nadpodazy surowcoéw otrzymywanych przy
selektywnej zbiérce odpaddéw w Europie i Polsce, brak jest zaktadéw do ich przetwarzania.
Brak wprowadzonej ROP (rozszerzonej odpowiedzialnosci producentéw) nie tworzy rynku
opakowan po recyklingu. Stagd niestabilnosc¢ cen.

4. Rosngce koszty zagospodarowania odpadow przekazywanych na zewnatrz. W 2020 r.
widoczna byta dalsza tendencja wzrostu cen za odbiér i zagospodarowanie odpadow
zbieranych i wytwarzanych w Instalacji Komunalnej Sianowie. Firmy zagospodarowujgce ww.
rodzaje odpadéw stracity mozliwos¢ ich magazynowania przez okres 3 lat co stanowi jeden z
powodow wzrostu cen.

5. Pandemia i jej skutki mogg wptyna¢ na wzrost kosztéw pracowniczych (dodatkowi pracownicy
na zastepstwo), BHP szeroko rozumianego, jak réwniez na $rodki budzetowe miasta i
wielkosc zlecen realizowanych w oparciu o pzp, ale wykonywanych przez Spétke.

6. Wysokie kary za niezrealizowanie pozioméw odzysku (ztagodzone na lata 2021 - 2023) przez
gminy (mieszkancy) i Spétke (w obszarze obstugiwanych przedsiebiorstw).

7. Zmieniajgce sie przepisy prawa. ,Branza odpadowa” jest branzg szczegdlnie regulowang
poprzez rozbudowany system ustaw i rozporzgdzen. Przepisy w tym zakresie nie sg stabilne i
ulegajg czestym zmianom, tym samym powodujg konieczno$¢ ciggtego dostosowywania

dziatalnosci do nowych wymogéw.
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RozpziAat V

INFORMACJA O KONTROLACH

Tabela 21. Zestawienie kontroli zewnetrznych w 2020 r.

Srodowiska

Data Jednostka Instytucja Numer . Zalecenia Wykonar]le
Lp. . . Zakres kontroli zalecen
kontroli kontrolowana kontrolujaca protokotu pokontrolne
pokontrolnych
1 2 3 4 5 6 7 8
. Zgodnos¢ .
PGK ‘Kosz‘alln/ Polskie Centrum Protokét nr przepiséw w Bez zalecen Wydény Certyfikat
1 [30.07.2020. | Kosciernica - , o . . - wazny do
Badan | Certyfikacji | 16/KP/2020 zakresie rolnictwa | pokontrolnych
uprawa owsa/ ) 31.12.2021.
ekologicznego
. Uzupetnienie .
Schronisko dla Eiwflftoggt Protokét nr Sprawdzenie dokumentacji o \:Zl?umur;:sﬂijozo
2 | 08.06.2020. | bezdomnych P - 32613401/01/20 | warunkéw informacje o P .
. Weterynarii w . T, uzupetniong
zwierzat - 20 weterynaryjnych stezeniu $rodka
Koszalinie " procedure
do dezynfekdji
Powiatow Protokét z dnia Proediozenie do W dniu 26.06.2020.
Schronisko dla y 24.06.2020. na Sprawdzenie .| dostarczono karty
Inspektorat . . wgladu kart 32 -
3 |24.06.2020. | bezdomnych - podstawie warunkéw do Powiatowego
) Weterynarii w R . 69/20 padtych
zwierzat Koszalinie upowaznienia weterynaryjnych swierzat Inspektoratu
PIW 130.02.2020. a Weterynarii
Kontrola
) . uzytkowanego
Dziat Powiatowy . ) ’ .
4 107.10.2020. | Techniczny Inspektorat Nadzoru Protokét z dnia obiektu Bez zalecent Bez uwag
. 07.10.2020. nr budowlanego przy | pokontrolnych
/PGK Koszalin/ | Budowlanego A
ul. Gnieznienskiej 6
w Koszalinie
Kontrola realizacji
PGK Koszalin ul. ograniczen,
Komunalna 5, Powiatow Protokoty z nakazow, zakazow i
5 18,21,25 Komunalny Ins ektorySanitarn kontroli NR zalecerh w zwigzku | Bez zalecen Bez uwa
09.2020 Zaktad w Kposzalinie Y | HP.9020 1.123- z wystgpieniem pokontrolnych s
Pogrzebowy, 1.125.2020 stanu epidemii
RZOO Sianéw SARS-CoV-2 w
Polsce
Schronisko dla I}:;\()svgleal:to(:gt :'r’otoko{ kontroli Sprawdzenie Bez zalecer
6 |26:11.2020. be;domnych Weterynarii w 32613401.02.202 warunkow . pokontrolnych Bez uwag
zwierzat - weterynaryjnych
Koszalinie 0.
Kontrola w zakresie
Zachodniopomorski gospodarowania
7 23.06.2020- | PGK Koszalin Wojewddzki Protokét kontroli | odpadami, Bez zalecen Bez uwa
07.12.2020. | /IK Sianéw/ Inspektorat Ochrony | DEL-KS 62/2020 | przestrzeganie pokontrolnych J
Srodowiska przepiséw ochrony
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RozDzIAL VI
SYTUACJA FINANSOWA, DOCHODOWA | STAN MAJATKOWY SPOLKI
SYTUACJA MAJATKOWO - KAPITALOWA
Tabela nr 22. Bilans PGK Spétki z 0.0.
P Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2019 | Stan na 31.12.2020 2h =
z o
1 2 3 4 5 6
A. Aktywa Trwate 39 647 212,7 41 577 535,2 1930 322,5 105%
A.l | Wartosci niematerialne i prawne - 4960,0 4960,0
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 39563 925,7 41 492 803,2 1928 877,5 105%
Al | Diugoterminowe rozliczenia 83 287,0 79772,0 35150 96%
miedzyokresowe
B. |Aktywa Obrotowe 23 383 006,3 29 007 251,5 5624 245,2 124%
B.l Zapasy 410 614,7 461 180,8 50 566,1 112%
B.Il | Naleznosci krétkoterminowe 8844710,4 11122 926,4 2278 216,1 126%
B.IIl | Inwestycje krotkoterminowe 13 658 808,7 16 951 377,7 3292 569,0 124%
gy | Krotkoterminowe rozliczenia 468 872,6 471 766,6 28940 | 101%
miedzyokresowe
Aktywa Ogétem 63 030219,0 70 584 786,7 7 554 567,7 112%
A. Kapitat Wtasny 32717 747,7 35071 868,4 2354 120,7 107%
A.l | Kapitat podstawowy 6332 000,0 6332 000,0 - 100%
A.ll | Kapitat zapasowy 21 236 642,5 22832016,8 1595 374,3 108%
Al | Kapitat z aktualizacji wyceny 164,2 164,2 - 100%
A.lV | Kapitat rezerwowy pozostaty 3053 566,6 3053 566,6 - 100%
AV | Zysk (strata) netto 2095 374,3 2854 120,7 758 746,4 136%
B. Zobowiazania i Rezerwy 30312 471,3 35512 918,2 5 200 446,9 117%
B.I Rezerwy na zobowigzania 10916 517,8 12317 318,7 1 400 800,9 113%
B.Il | Zobowigzania dtugoterminowe 5539 446,4 5025 806,4 513 640,0 91%
B.IIl | Zobowigzania krétkoterminowe 11622 494,2 16 256 634,7 4634 140,6 140%
B.IV | Rozliczenia miedzyokresowe 2234 013,0 1913 158,4 320 854,6 86%
Pasywa Ogétem 63 030 219,0 70 584 786,7 7 554 567,7 112%

Aktywa Spotki wzrosty r/r o 7 554 tys. zt (12 %), w tym majatek trwaty wzrdst o 1 930 tys. zt (5 %),
a majatek obrotowy o 5624 tys. zt (24 %). Kapitat wiasny zwiekszyt sie o 2 354 tys. zt (7 %),
zobowigzania i rezerwy zwiekszyty sie 0 5 200 tys. zt (17 %).

Stopien zadtuzenia wyznacza m.in. ztota reguta bilansowa, ktéra zaktada catkowite
sfinansowanie majatku trwatego kapitatem statym.

W 2020 r. Spotka osiggneta wartos¢ wskaznika na poziomie 115 %. Oznacza to ze, majatek
trwaty ma petne pokrycie w kapitale wtasnym i posiadanych rezerwach dtugoterminowych

(wartos¢ wskaznika powyzej 1).
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Taka struktura zapewnia utrzymanie dtugoterminowej ptynnosci. Sprzyja jej zaréwno

ograniczenie obcigzenia firmy kosztami od zaangazowanych obcych kapitatéw, jak i osigganie

wiekszej stabilnosci w zakresie rentownosci.

NAKLADY INWESTYCY)NE

$rodki wiasne i pozyczka z WFOSIGW w Szczecinie.

W 2020 roku Spétka przeznaczyta na inwestycje 6 376 411 zt. Zrédtem finansowania byty

Tabela 23. Naktady inwestycyjne w latach 2019 - 2020.

Wyszczegoblnienie 2019 2020 Dymaniika

Lp (zt.) %

1 2 3 4 5 6

I. |Odbidr i zagospodarowanie odpaddéw 3160 840,9 5828 756,3 2667 915,4 184%
Il. |Oczyszczanie miasta i utrzymanie zieleni 150 999,2 245 800,0 94 800,8 163%
Ill.  |Ustugi pogrzebowe i administracja Cmentarza Komunalnego 181 316,0 181316,0 0%
IV. |Infrastruktura techniczna/budowlana 116 188,2 301 854,9 185 666,7 260%
V. [Inwestycje ogétem 3609 344,2 6376 411,1 2767 066,9 177%
V.1 |w tym: - ze Srodkéw wiasnych 3609 344,2 44364111 827 066,9 123%
V.2 - ze Srodkéw zewnetrznych - 1940 000,0 1940 000,0

RACHUNEK WYNIKOW
W tabeli przedstawiony jest wynik finansowy, przychody i koszty z pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

Tabela 24. Wykonanie i plan przychodéw i kosztéw PGK Spoiki z o.0.

Lp. e R OITIIETIIe Wykonanie Plan Wykonanie |% dynam %;\;Z::n'
rok 2019 na rok 2020 rok 2020 (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
1 |Przychody ze sprzedazy podstawowej 57 961 300,3 64 662 000,0 66 308 328,1 114,4% 102,5%
2 |Koszty sprzedazy podstawowe;j 56 258 028,7 61 879 000,0 60 999 399,1 108,4% 98,6%
3 |Razem wynik na sprzedazy 1703 271,6 2783 000,0 5308 929,1 311,7% 190,8%
4 |Pozostate przychody operacyjne 1271 626,6 589 000,0 1110 065,6 87,3% 188,5%
5 |Pozostate koszty operacyjne 181 545,6 112 000,0 1990 002,5 1096,1% 1776,8%
6 |Wynik (4-5) 1090 081,0 4770000 |- 879936,9 -80,7% -184,5%
7 |Pozostate przychody finansowe 4217817 85 000,0 18 880,7 4,5% 22,2%
8 |Pozostate koszty finansowe 2091719 215 000,0 168 353,2 80,5% 78,3%
9 |Wynik (7 -8) 212 609,7 - 130000,0 - 1494725 -70,3% -15,0%
10 |Zyski nadzwyczajne - - -
11 |Straty nadzwyczajne - - -
12 |Przychody ogétem 59 654 708,6 65 336 000,0 67 437 274,5 113,0% 103,2%
13 |Koszty uzyskania przychodéw 56 648 746,3 62 206 000,0 63 157 754,7 111,5% 101,5%
14 |Wynik finansowy brutto 3005 962,3 3130 000,0 4 279 519,7 142,4% 136,7%
15 |Podatek dochodowy 910 588,0 908 000,0 1425 399,0 156,5% 157,0%
16 |Wynik finansowy netto 2095 374,3 2222 000,0 2854 120,7 136,2% 128,4%

Przychody ogétem Spotki w 2020 r. byly wyzsze od planowanych o 3,2 %, natomiast koszty

o0 1,5 %. Przychody ze sprzedazy podstawowej wzrosty o 2,5 % w odniesieniu do planu. Wzrost
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odnotowano w dziatalnosci dot. ustug pogrzebowych oraz ustug dot. oczyszczania miasta i

utrzymania zieleni. Koszty podstawowej dziatalnosci zrealizowano w 98,6 %. Nizsze wykonanie

kosztéw na dziatalnosci podstawowej (- 1,4 %) przy wzroscie sprzedazy (+ 2,5 %) sprawit, ze wynik

na sprzedazy byt wyzszy od planowanego o 2 526 tys. zt.

Wzrost pozostatych przychodédw operacyjnych o 521 tys. zt to m.in. nie ujete w planie:

odszkodowania z OCi AC - 134 tys. zi,

przychody z tyt. zwrotu naktaddéw poniesionych na nieruchomo$¢ MSZOK Koszalin, na

podstawie porozumienia z Gming Miasto Koszalin nr 10/WS/2018 z 12.07.2020 r. oraz Aneksu

nr1-90 tys. z4,

przychody ze sprzedazy majgtku - 98 tys. zt,

darowizny na rzecz schroniska dla zwierzat - 51 tys. zi,

inne (m.in. wyzsza niz planowa doptata do gruntu w Kosciernicy - 58 tys. zt, sprzedaz w formie

refaktury - 19 tys. zt, sprzedaz ztomu - 15 tys. zt).

Pozostate koszty operacyjne byly wyzsze od planowanych o 1 878 tys. zt. Sg to m.in. zawigzane

rezerwy na gratyfikacje jubileuszowe, przekazana darowizna finansowa na zakup respiratora dla

Szpitala Wojewo6dzkiego w Koszalinie (COVID-19), naliczone kary (wtym kara za nieosiggniecie

poziomu recyklingu odpaddéw komunalnych, ktéra wyrokiem WSA w Szczecinie zostata uchylona

i w2021 r. zwrécona Spoétce) .

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM

Tabela 25. Koszty PGK Spoétki z 0.0. w uktadzie rodzajowym.

- Wykonanie Plan Wykonanie 5 wylcon. T ‘
Lp. Wyszczegélnienie 2010r. 2020r. 2020r. Bany + przekroczeE\'le,
- oszczednosc)
1 2 3 4 5 6 = 5/4 7=5-4
1 |Amortyzacja 4230628 4318 000 4360 481 101,0% 42 481
2 |Zuzycie materiatéw 5410372 5965 000 5290 577 88,7% 674 423
3 |Zuzycie mediéw 726 150 984 000 851 845 86,6% 132155
4 |Ustugi transportowe i sprzetowe 2076 862 2133 000 2 065 653 96,8% 67 347
5 |Ustugi remontowe, w tym m.in.: 2550435 2918 000 2520970 86,4% 397030
5.1 |remonty sprzetowo - transportowe 1690797 1484 000 1705 686 114,9% 221686
5.2 |remonty budowlane 859 541 1434 000 815284 56,9% 618716
6 |Pozostate ustugi obce 14 805 768 16 330 000 17 559 932 107,5% 1229932
7 |Wynagrodzenia 16 090 536 18 266 000 17 871 850 97,8% 394150
8 |Ubezpieczenia spoteczne 3267 390 3603 000 3559 725 98,8% 43 275
10 g:g:nnyisak}adowy Fundusz Swiadczen 405134 507 000 509 261 100,4% 2261
12 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1457 973 1313 000 1042 815 79,4% 270185
11 |Podatki 3389 551 3586 000 3478 681 97,0% 107 319
13 |Pozostate koszty rodzajowe, 985 711 1037 000 800 937 77.2% 236 063
14 | RAZEM KOSZTY 55 396 509 60 960 000 59912728 98,3% 1444 301
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Materiaty (- 11,3 %) - w 2020 roku nie zakupiono planowanych ilosci Srodkéw uszorstniajacych tj.:
piasku i soli drogowej, ponadto ceny paliwa zamiast zaktadanego wzrostu ulegty obnizeniu.
Zuzycie mediow (- 13,4 %) - Spoétka otrzymata zwrot kosztédw energii elektrycznej z tytutu
niestusznie naliczonego zuzycia w 2019 .

Ustugi remontowe (- 13,6 %) - ogdtem koszty remontéw byty nizsze od planowanych,
Niewykonane sg koszty remontéw budowlanych (- 43,1 %) w miejsce ktérych wykonano
dodatkowe, niezbedne remonty sprzetowo transportowe (+ 14,9 %).

Pozostate ustugi obce (+ 7,5 %) - wywieziono 3 000 Mg frakcji energetycznej 19 12 12 wiecej niz
planowano.

Wynagrodzenia i zatrudnienie (- 2,2 %) - zatrudnienie w 2020 r. byto nizsze od planowanego
0 24 etaty. W 2020 r. nieobecnosci optacone ze srodkéw ZUS wynosity Sredniorocznie 18 etatéw
miesiecznie. Wykonanie budzetu wynagrodzen w 2020 r. ukazuje oszczednos$¢ m.in. z tyt. tych
nieobecnoéci. Srednia ptaca byta wyzsza od planowanej o 289,2 zt. (+ 6 %).

Swiadczenia na rzecz pracownikéw (- 20,6 %). Zaplanowane bony podarunkowe w okresie
Swigtecznym wyptacono z funduszu ptac.

Tabela 26. Fundusz wynagrodzen i zatrudnienie w PGK Spétce z 0.0.

. . . % wyk.
Wykonanie Plan Wykonanie | Dynamika I
Lp. Wyszczeg6lnienie planu
2019r. na 2020 r. 2020 . (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
1 | Fundusz ptac ogétem (w zt) 16 090 536,2 18 266 000,0 17 871 850,0 111% 98%
1.1 | w tym: osobowy fundusz ptac (w zt) 15301 9391 17 415 000,0 17 010438,2 111% 98%
1.2 bezosobowy fundusz ptac (w zt) 788 597,1 851 000,0 861411,9 109% 101%
2 | Przecietne zatrudnienie (w etatach) 278,5 307,2 282,8 102% 92%
3 (Pv';z;;'qt"e GBI L QCEL LT 4579,4 47241 5013,3 109% 106%

Podatki (- 3,0 %) - w 2020 r. mniej odpaddéw trafito na kwatery sktadowe w wyniku czego
naliczono nizsza optate marszatkowska za sktadowane odpady.
Pozostate koszty rodzajowe (- 22,8 %) - poniesiono nizsze niz zaktadano wydatki na

reprezentacje i reklame.
WPLYW COVID 19 NA SYTUACJE FINANSOWA SPOLKI

Ogtoszony w 2020 r. stan pandemii i wszystkie utrudnienia wynikajgce z pojawienia sie

koronawirusa SARS-CoV-2 nie wptynety bezposrednio na wynik finansowy Spofki.
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W 2020 r. w zwigzku z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 pracodawca zakupit dla
pracownikéw $rodki ochrony indywidualnej celem ochrony przed zakazeniem koronawirusem
podczas pracy. W zwigzku z zagrozeniem zakazeniem wirusem rozdzielono pracownikéw
na stanowiskach robotniczych korzystajacych z szatni na mniejsze grupy, by zminimalizowac
ryzyko zarazenia. W tym celu zostaty wynajete kontenery socjalne przeznaczone na szatnie.

Ogoétem naktady poniesione na bezpieczehstwo pracownikéw w zwigzku z pandemig SARS-
CoV-2 wynosity ok. 942 tys. zt.

W przysztym roku pandemia i jej skutki mogg wptyng¢ na wzrost kosztéw pracowniczych
(dodatkowi pracownicy na zastepstwo), szeroko rozumiane BHP, jak réwniez na wysokosc
$rodkéw budzetowych jakimi gminy bedg dysponowac¢ na realizacje uméw zlecanych w oparciu

0 przepisy ustawy pzp, wykonywanych przez Spétke,

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Syntetycznym obrazem sytuacji finansowej i majatkowej Przedsiebiorstwa jest

prezentowana ponizej analiza wskaznikowa. Wyliczcone wskazniki sklasyfikowano wedtug

podstawowych grup.

Tabela 27. Zestawienie wskaznikow w latach 2019 - 2020.

. .. . Wykonanie | Wykonanie .
Lp. Wyszczegélnienie Budowa wskaznika j-m. 2019 2020 Dynamika
1 2 3 4 5 6 7=6/5
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
, L zysk netto x 100
1 |wskaznik rentownos$ci netto % 3,5 4,2 120%
przychody ogétem
5 Wskazr]nk rentownosci zysk netto x 100 % 33 40 121%
aktywéw - ROA aktywa ogoétem
3 wskaznik srk(?rngW?neJ zysk netto + (odsetki - podatek dolchodowv od odsetek) x 100 % 36 40 112%
rentownosci aktywéw aktywa ogoétem
4 wskfaznlk rentownosci zysk .ngng x 100 % 66 8.4 128%
kapitatu wtasnego - ROE kapitat wlasny
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
kaznik Sci ja Wy 0g6 i
5 wskazni p(lynnosc(l .Ma .teklot.)roto ,o o}eml Krotnose 18 17 93%
finansowej | stopnia zobowigzania biezgce (krétkoterminowe)
Kaznik . - _ - A B
g |wskaznik plynnosci Majatek obrofowy - (zapasy +rodizenia miedzyokresowe czynne) krotnos¢ 2,0 18 90%
finansowej Il stopnia zobowigzania krétkoterminowe pow.12 m-cy
wskaznik ptynnosci inwestycje krétkoterminowe i
7 h ) ; . ; krotnos¢ 12 11 90%
finansowej IIl stopnia zobowigzania krotkoterm.-zobow. z tyt.dost.i ustug pow.12 m-cy
WSKAZNIK STRUKTURY KAPITALU
kaznik 020l ] - -
9 Ws! az.nl 4ogo nego zobow. d}ug.o i krotkot(ermlnowe % 44,6 47,6 107%
zadtuzenia kapitat catkowity
WSKAZNIKI ZDOLNOSCI DO OBStUGI DLUGU
Kaznik wi dnosci
1g |Verazntowiarygodnosc asknetio _ krotnos¢ 11 16 144%
kredytowej raty kapitatowe + odsetki
kaznik pokrycia dt j
qq [Wokaznikpokryca diugu z Zsknetto * amortyzadja netto +amortyzaca krotnos¢ 33 39 118%
nadwyzki finansowej raty kapitatowe + odsetki

Wskazniki rentownosci.

Wszystkie wskazniki rentownosci w 2020 roku przyjety wartosci dodatnie z tendencjg rosngaca.
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Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci |, Il i Ill stopnia utrzymujg sie na poziomie wzorcowym, pomimo spadku
wartosci w poréwnaniu do roku 2019.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Przedstawiony wskaznik struktury kapitatu wskazuje na stabilizacje poziomu ogdélnego zadtuzenia
Spotki. Niski poziom wskaznika Swiadczy o samodzielnosci finansowej przedsiebiorstwa. Nie
powinien przekracza¢ wartosci 67%.

Wskazniki zdolnosci do obstugi dtugu

Nastagpit wzrost wskaznika wiarygodnosci kredytowej do 1,6 co oznacza iz zysk netto wystarcza
na sptate rat kapitatowych i odsetek.

Wskaznik pokrycia dtugu z nadwyzki finansowej jest to jeden z podstawowych wskaznikow
wykorzystywanych przez banki przy analizie zdolnosSci kredytowej. Przyjeta norma wynosi 1,5. Dla

Spotki wartos¢ za 2020 r. to 3,9.
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Rozdziat VII

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W 2020 ROKU | KIERUNKI ROZWO)JU

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W 2020 ROKU

Rok 2020 byt kolejnym rokiem funkcjonowania Spoiki, gdzie zadania na rzecz Koszalina i
innych gmin realizowane sg w oparciu o prawo zaméwien publicznych. Dotyczy to m.in.:
1. Transportu odpadow.

2. Zagospodarowania odpadéw w RIPOK-u.
3. Letniego i zimowego utrzymania miasta.
4. Zapewnienie opieki bezdomnym zwierzetom.
5. Zarzadzania Cmentarzem Komunalnym.

Ze wzgledu na relatywnie krotkie okresy Swiadczenia ustug wynikajgce z umow
przetargowych, polityka rozwoju firmy i polityka inwestycyjna s dostosowane do realnych
mozliwosci finansowych Spoéfki.

Spotka realizujgc swoje inwestycje stara sie tak prowadzi¢ polityke kosztowg, aby moc

zaoferowac w przetargach ceny w miare konkurencyjne na rynku ustug publicznych.

KIERUNKI ROZWOJU W ROKU 2021 | W LATACH NASTEPNYCH

PGK Sp. z o.0. realizuje wszelkie zadania gtéwnie na rzecz Gmin (w duzym udziale jako
swoich wiascicieli), w oparciu o Ustawe prawo zamowien publicznych. Ustugi realizowane na rzecz
pozostatych klientdw wykonywane sg réwniez w oparciu o tryby postepowania przewidziane w
Ustawie Pzp oraz opartej na niej Procedurze wew. pn. ,Zasady udzielania zamoéwien” (przetargi,
zapytania ofertowe). Rodzaj Swiadczonych ustug sprawia, iz polityka rozwoju PGK Sp. z 0.0. musi
opierac sie na inwestowaniu uwzgledniajgcym ceny rynkowe oraz realizacje przepiséw zwigzanych
z zagospodarowaniem odpadow.

Najwazniejsze cele to:

— Utrzymanie, zgodnie z wolg udzialowcéw, wskaznikéw finansowych (w szczegélnosci
wskaznikéw plynnosci i rentownosci) na poziomie zapewniajgcym wysoki rating na
potrzeby instytucji finansujacych, takich jak np. banki czy WFOSiGW w Szczecinie.

— Utrzymanie potencjatu do realizacji zadan wtasnych Gmin.

— Utrzymanie rynku w zakresie przyjecia do zagospodarowania odpadéw komunalnych

zmieszanych - w 2019 r. nastgpito uwolnienie rynku zagospodarowania ww. odpadéw co
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oznacza, ze odpady komunalne zmieszane nie muszg by¢ juz zagospodarowywane w danym
regionie gospodarki odpadami, lecz mogg byc¢ przekazywane do dowolnych instalacji
komunalnych. Z dniem 31.12.2020 r. przestaty obowigzywac¢ dotychczasowe umowy (w tym z
Gming Miasto Koszalin) oraz pozostatymi 12 Gminami regionu koszalihskiego na przyjecie
odpadéw zmieszanych oraz ulegajacych biodegradacji. Priorytetem jest zatem
doprowadzenia do zawarcia nowych umow w celu utrzymania strumienia odpadow
podlegajgcych przetwarzaniu w Instalacji Komunalnej w Sianowie.

— Pozyskanie odbiorcow na wysegregowane surowce - odzysk surowcow z frakcji odpadow
komunalnych zmieszanych i segregowanych to dopiero pierwszy krok do osiggania
narzuconych poziomoéw odzysku. Niezbedna jest sprzedaz surowcéw, aby mozna byto je
wliczy¢ do poziomoéw odzysku. Aktualna sytuacja na rynku surowcoéw pogarsza sie w
poréwnaniu do lat poprzednich, brak jest firm recyklingowych do zbytu np. folii, ktéra
stanowi najwiekszy % surowcowy w odpadach komunalnych i opakowaniowych. Dodatkowo
wptyw pandemii Covid-19 ma tutaj niebagatelne znaczenie.

—  Pozyskanie odbiorcow na pozostate rodzaje odpaddéw przekazywanych na zewnatrz - po
uchwaleniu nowelizacji ustawy o odpadach w dniu 20.07.2018 r. zaobserwowano wyrazny
wzrost cen za odbidr do zagospodarowania odpadéw. Firmy zagospodarowujgce odpady
stracity mozliwos¢ ich magazynowania przez okres 3 lat co stanowi jeden z powoddw wzrostu
cen. Co wiecej coraz czesciej zdarza sie sytuacja braku ofert w organizowanych przetargach
na odbidr i zagospodarowanie odpadéw. Oznacza to dla naszej Spoétki wzrost kosztow
Swiadczenia ustug odbioru izagospodarowania odpadéw oraz koniecznos¢ ciggtego
poszukiwania odbiorcéw na poszczegélne rodzaje odpadow.

—  Produkcja energii z odpadéw - budowa matej instalacji termicznego przeksztatcania
odpadow, ktéra rozwigzataby problem braku odbiorcéw na balast wytwarzany z odpadéw
komunalnych oraz na paliwo alternatywne i zapewnitaby stabilizacje w zakresie
zagospodarowania tych frakcji odpaddw, ktorych koszt zagospodarowania jest jedng z
najwyzszych pozycji kosztowych w Spétce.

— Dalsza rozbudowa Instalacji Komunalnej w Sianowie w celu doposazenia linii do rozdziatu
strumienia odpadéw zmieszanych o kolejne urzagdzenia pozwalajgce na zwiekszenie poziomu
odzysku w ramach posiadanych mozliwosci finansowych Spétki. Wymaga to rozbudowania
linii sortowniczej dla odpadéw komunalnych zmieszanych i odpadéw opakowaniowych
0 urzadzenia gwarantujgce uzyskanie poziomdéw odzysku szkta, makulatury, tworzyw

sztucznych, metalu.
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Spetnienie jedoczesnie trzech parametréw przez odpad powstajacy po stabilizacji frakgji
organicznej z odpadéw komunalnych podlegajacy sktadowaniu (AT4 ponizej 10 mg 0O2/g
suchej masy, straty prazenia mniejsze niz 35 % oraz zawartos$¢ wegla organicznego mniejsza
niz 20 % suchej masy). Jest to niezbedne, aby mozna byto uiszcza¢ obnizong o 75% optate
marszatkowska.

Realizacja zadan w ramach gospodarki wodno-$ciekowej: budowa przepompowni odciekéw
pozwalajagca na wigczenie sie do systemu kanalizacji gminnej po otrzymaniu decyzji oraz
budowa drugiego zbiornika retencyjnego.

Utworzenie z Gming Miasto Koszalin oraz Spotkami Miejskimi klastra energetycznego celem
zaspakajania czesci potrzeb energetycznych Gminy Miasta Koszalin, w tym kontynuacja
projektu pozyskania energii z instalacji fotowoltaicznych.

Dazenie do osiggniecia rosngcych pozioméw odzysku surowcéw, ktdére narzucone s3
przepisami prawa: 50 % w latach 2020 - 2024 az do 65% za rok 2035 i kolejne lata.

Duze znaczenie ma selektywna zbiérka u zrodta, przede wszystkim ciggta edukacja
ekologiczna mieszkarncow gmin w celu zwiekszenia masy odpadow selektywnie zbieranych. W
celu poprawy poziomoéw odzysku surowcow gminnym systemem gospodarki odpadami
powinny by¢ objete rdéwniez nieruchomosci niezamieszkate wraz z wprowadzeniem
obowigzkowej segregacji odpaddw.

Waznym elementem dziatalnosci Spoétki sg ustugi na rzecz utrzymania czystosci w miescie.
Nastepne lata wymagajg od Spétki naktadéw na zakup zamiatarek chodnikowych, pojazdu do
wywozu koszy ulicznych, modernizacji parku maszynowego do tagodzenia skutkéw zimy, w
tym budowy magazynu na piasek do posypywania chodnikéw. Ciggtemu odtwarzaniu i
modernizacji musi podlegac sprzet do utrzymania zieleni miejskie;j.

Sprawne zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym, dbato$¢ o jego funkcje estetyczne oraz
systematyczna modernizacja jego infrastruktury.

Zaktad Ustug Komunalnych od wielu lat jest liderem lokalnego rynku w sferze ustug
pogrzebowych. Celem Spétki jest utrzymanie tej pozycji na rynku ustug pogrzebowych w
oparciu o poszerzony zakres ustug dostosowany do potrzeb klienta.

Nowy wymog dla firm wykonujgcych zadania publiczne zlecone przez jednostke samorzadu
terytorialnego wynikajacych z ustawy z dnia 11.01.2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych - wykonawca zobowigzany jest posiada¢ co najmniej 10% pojazdéw
elektrycznych lub napedzanych gazem ziemnym we flocie pojazdéw wykorzystywanych do
realizacji zadania publicznego - obowigzuje od dnia 01.01.2022 r. Na dzien dzisiejszy

problemem jest nie tylko zakup pojazdow elektrycznych (wysoki koszt, brak produkcji
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seryjnej) lub napedzanych gazem ziemnym (wysoki koszt, dtugi czas oczekiwania) jak i fakt, ze
brak jest odpowiedniej infrastruktury na terenie miasta Koszalina tj. ogélnodostepnych stacji
tadowania oraz stacji gazu ziemnego.

Sprostanie wymogom nowych uwarunkowan prawnych - w chwili obecnie szereg przepiséw
prawnych jest na etapie projektéw, a wejscie w zycie tych przepiséw oznaczatoby koniecznos¢
realizacji kolejnych kosztownych inwestycji zwigzanych m.in. z przykryciem miejsc
magazynowania odpaddw.

Poprawa stanu BHP w firmie - jest to obszar wymagajacy ciggtego szkolenia i zmniejszania
zagrozen i eliminacji ryzyk zwigzanych z wystepowaniem wypadkdw przy pracy.

Wspieranie przedsiewzie¢ na terenie Koszalina z dziedziny zycia spotecznego, sportowego
i kulturalnego.

Dostosowanie struktury organizacyjnej Spoétki do potrzeb rynku.

Utrzymanie zatrudnienia i ciggte doskonalenie kadry.

Doskonalenie procedur i kontroli wewnetrznej oraz polityki antykorupcyjnej.

Sprawozdanie podpisane przez:

1.
2.

Prezesa Zarzadu Tomasza Ucinskiego

Cztonka Zarzadu Anabelle Marcinczak
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