26\
A\ f«f

koszp\™®

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA GOSPODARKI KOMUNALNE]
SPOLKA Z 0.0.

ZA 2019 ROK

KoszALIN - MARZEC 2020



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

SPIS TRESCI

LU =T o TSP PUPRRPRPRPRRRTPTN 2

Rozdziat |

WIZYEOWKA SPOIKI .ottt sttt sttt sttt sb s e et sbeeneanbeens 3

Rozdziat Il

Podstawowe informacje 0 dziatalnoSci SPOtKI....c.cvuveiiririieiiiieece e 6
I1.1 Regionalny Zaktad Odzysku OdpadOw W SianOWie ........cccevereeiieninriinenieniennns 6
[1.2 Zaktad Ustug KomunalnyCh co..cooeeiiiieieie ettt 11
[1.3 Komunalny Zaktad POZIrzebowy........ccecvviririeieirerireseeeees cveeveesieeseeesesesnse e 23
[1.4 Cmentarz Komunalny i WOJENNY .....cccuveviieiieiieiiecieeeeeeseesveeveeseeeseeeseae e enne 24

Rozdziat Il

Charakterystyka dziatalnosci pozostatych komoreK........coccevvvvieieniineniiciieniiienecee 27
1.1 OChrona SrOAOWISKA ....cc..evvirieiieriieierecieseeetee ettt 27
I1.2 K@ATY ettt e e et enes 28
L3 BHP e ettt et st e s b e s e e eaee s 31
I ZSZ ettt et et et et b e e s tee e r e st e e sabe s 33
1T R 10 (o] g a  T= 10772 o] - PRSP 34
1.6 Prawo zamowien publicZnyCh.........covevrerriinenceeeeeee e 36
[11.6 Dziat Techniczny (iNWestycje i reMONLY) .coueeveeieeieeeeeeeierreeee e 37

Rozdziat IV

ANALIZA FYZYK | ZABIOZEN.c.ueieeeiie sttt sttt ettt e sr st saae e et 46

Rozdziat V

INfOrmMacja 0 KONTrOIACK ....eeviieriieeeece e 49

Rozdziat VI

Sytuacja finansowa, dochodowa i stan majatkowy SPOtKi ........cccevereviencieniciericine, 52

Rozdziat VI

Podsumowanie dziatalnosci Spétki w 2019 roku i kierunki rozwoju .........cceevevieneennens 63
VI.1 Podsumowanie dziatalnoS$ci W 20T . .eovvevieiieniiiieeeierereee e 63

V1.2 Kierunki rozwoju w roku 2020 i w latach nastepnych ......cccccceeveeveeceeciecnenne 65



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

WSTEP

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
Spétka z o.0. jest dodatkowg informacjg, uzupetniajgcg dane liczbowe przedstawione w

sprawozdaniu finansowym za 2020 rok.

Dotozono wszelkich staran, aby przedstawione w nim informacje byty przejrzyste,
czytelne i w sposob rzetelny odzwierciedlaty zakres dziatalnosci Spotki i zmiany jakie
miaty miejsce w 2019 roku, w oparciu o wytyczne zawarte w Ustawie o rachunkowosci.

W sprawozdaniu w sposéb szczegbtowy opisano zakres i specyfike dziatania
wszystkich  zaktadéw ustugowych Spoétki oraz przedstawiono charakterystyke
pozostatych komoérek organizacyjnych. Ujeto istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej Spotki. Oceniono pod katem ekonomicznym wypracowane efekty,
a w przypadku mozliwosci pojawienia sie potencjalnych zagrozen - opisano je.

Wychodzac naprzeciw rosngcym wymaganiom klienta, postepujgcej globalizacji
gospodarki, a co za tym idzie rosngcej konkurencji, Zarzad oraz pracownicy PGK Spétka z
0.0. przeprowadzili szereg dziatan, ktére zaowocowaty pomysinym przejSciem procesu
recertyfikacji dla wdrozonych w Spétce systemdw zarzadzania, tj.: Sytemu Zarzadzania
Jakoscig 1SO 9001:2015, Systemu Zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001:2015 oraz
Systemu Zarzgdzania Bezpieczehstwem i Higieng Pracy PN-N-18001:2004. Dato to
mozliwos¢ postugiwania sie w 2019 roku certyfikatami potwierdzajgcymi prace zgodng
z ww systemami zarzadzania.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje niezbedne do przeprowadzenia oceny:
- przebiegu dziatalnosci w roku obrotowym, za ktoéry sprawozdanie jest sporzgdzone,

- sytuacji finansowo - dochodowej i stanu majgtkowego Spofki,

- kierunkdéw rozwoju i zwigzanych z nimi szans i zagrozen.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

RozpziAt |

WIZYTOWKA SPOLKI

1. Nazwa: Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z 0.0. w Koszalinie.
2. Siedziba: Koszalin.

Adres: 75 - 724 Koszalin, ul. Komunalna 5

Telefon: 94 348 44 44

Fax: 94 348 44 34

Adres strony internetowej: pgkkoszalin.pl

e-mail: pgk@pgkkoszalin.pl

NIP: 669 05 05 783

REGON: 330253984

3. Powstanie, forma prawna

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z 0.0. w Koszalinie jest Spétka
Komunalng, ktéra powstata w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego z dniem
1 lipca 1993 roku. Jednak poczatek dziatalnosci Przedsiebiorstwa datuje sie juz od 1950
roku kiedy decyzjg Miejskiej Rady zarzgdzono utworzenie zaktadu ,Przedsiebiorstwa
i Zaktady Komunalne w Koszalinie”. Z dniem 1 stycznia 2000 roku Spétka przejeta zadania

bytego Zaktadu Zieleni.

4. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spétki na dzieh 31.12.2019 r. wynosit 6 332 000,00 zt.

5. Struktura wtasnosciowa

PGK Spétka z o.0. jest Spdtkg z wiekszosciowym udziatem Skarbu Gminy Miasta

Koszalin (78,24 %). Pozostali wspdlnicy to:

- spotdzielnie mieszkaniowe: KSM ,Przylesie”, KSM ,Na Skarpie”, KSM ,Nasz Dom”, SM

JJutrzenka”
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

gminy: GW Bedzino, GW Manowo, GM-W Mielno, GW Malechowo, GM-W Polanéw

i GW Swieszyno.

Od dnia 26 pazdziernika 2001 roku Spoétka wpisana jest do Rejestru

Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Koszalinie pod numerem KRS 0000045697.

6. Skfad organdéw

6.1. Zarzad - Zarzad Spofki:

1. Tomasz Ucinski - Prezes Zarzgdu

2. Anabelle Marcinczak - Cztonek Zarzadu
6.2. Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spétki liczy 6 cztonkow:

1. Grazyna Zdzichowska - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Bozena Bogacka - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Pawet Kroll - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Jerzy Mieczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Andrzej Kulesza - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Beata Komorowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

7. Przedmiot dziatalnosci

Do podstawowych zadann Spotki nalezy 3$wiadczenie ustug o charakterze

powszechnym w nastepujgcym zakresie:

prowadzenie Regionalnego Zaktadu Odzysku Odpadow w Sianowie, ktory zajmuje sie
zagospodarowaniem  odpadow  komunalnych,  przetwarzaniem  odpadow
biodegradowalnych, sortowaniem odpadow;

odbiér odpadoéw komunalnych zmieszanych i segregowanych;

prowadzenie PSZOK6w/MSZOKu  (Punktéw  Selektywnego Zbioru Odpadow
Komunalnych/Miejsca Selektywnego Zbioru Odpadéw Komunalnych );

mechaniczne zamiatanie ulic, placow i chodnikéw oraz opréznianie koszy ulicznych;
zwalczanie skutkow zimy;

budowa, konserwacja i pielegnacja terendw zielonych;

zarzgdzanie cmentarzem komunalnym i wojennym;

Swiadczenie ustug pogrzebowych;

dekoracja (estetyzacja) miasta;
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

- zapewnienie opieki bezdomnym zwierzetom.
Gtoéwnymi zleceniodawcami w zakresie Swiadczenia wyzej wymienionych ustug sa:

- miasta na prawach powiatu, gminy miejsko-wiejskie, gminy wiejskie, ktére zakres
ustug dot. gospodarki odpadami oraz warunki ich realizacji wskazaty w zawartych
umowach przetargowych,

- Zarzad Drog i Transportu w Koszalinie w zakresie oczyszczania miasta i utrzymania
zieleni,

- podmioty gospodarcze w zakresie odbioru i zagospodarowania odpadow

z nieruchomosci niezamieszkatych.
Teren dziatania w zakresie odbioru odpadéw komunalnych obejmuje miasto

Koszalin oraz gminy: Sianéw, Polanéw, Bedzino, Biesiekierz, Bobolice, Manowo,

Swieszyno, Malechowo.
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Rozdziat Il

PODSTAWOWE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Sprzedaz, koszty i wynik na sprzedazy przedstawiajg dane liczbowe zawarte w

tabeli.
Tabela 1. Sprzedaz, koszty i wynik na sprzedazy podstawowe;.
% %
konanie Plan Wykonanie kon.
Lp. Wyszczegblnienie wy y dynam wy
planu
rok 2018 na rok 2019 rok 2019 (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
Przychody ze sprzedazy
. 52995 014 57 980 000 57 961 300 109,4% 100,0%
podstawowej
2|Koszty sprzedazy podstawowej 51994 020 56 221 000 56 258 029 108,2% 100,1%
3|Razem wynik na sprzedazy 1 000 994 1759 000 1703 271 170,2% 96,8%
Ogétem plan sprzedazy i kosztéw zostaty zrealizowane na zblizonym

do zaktadanego poziomie. Wynik na dziatalnosci podstawowej Spoétki byt nizszy

od planowanego o 56 tys. zt.(-3,2%)

1. ZAKLAD ODZYSKU ODPADOW W SIANOWIE - ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW

Zaktad dziata w oparciu o umowy zawarte z gminami w czerwcu 2014 r., ktére

obowigzujg do 2020 r.

Dziatalnos$¢ Zaktadu w 2019 r. obejmowata:

Zarzadzanie sktadowiskiem odpadow w Sianowie,

Sortownie odpadow zbieranych selektywnie (sortownia plastiku),

Sortownie (sito) odpaddéw komunalnych zmieszanych,

Kompostowanie odpadow ulegajacych biodegradacji,

Produkcja nawozu Eko - Komp,

Produkcja odpadu 19 12 10 - paliwo alternatywne,

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o gaz sktadowiskowy oraz energii

elektrycznej z instalacji fotowoltaicznej wykorzystywanej na potrzeby wtasne.

Technologie stosowane w Zaktadzie:

Kompostowanie

Sortowanie odpadow
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- Sktadowanie
Dziatalno$¢ polega na przyjeciu, rozsortowaniu odpaddéw oraz przekazaniu
do odpowiednich odbiorcéw w celu zagospodarowania lub poddaniu odzyskowi.

Realizacja zadan biezacych:

Realizacja ustugi zagospodarowania odpadéw w ramach zawartych uméw
Gtowny strumien odpadow - odpady komunalne zmieszane o kodzie 20 03 01 -

pochodzg znieruchomosci objetych gminnymi systemami gospodarki odpadami

i przyjmowane sg na skutek umoéw zawartych na ,Eksploatacje regionalnej instalacji

do przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK)".

Efektem wspétpracy z gminami, a takze z firmami odbierajgcymi odpady komunalne
pochodzgce z nieruchomosci nieobjetych gminnymi systemami, byto przyjecie w 2019r.
58 827 Mg odpaddéw komunalnych zmieszanych i 9 051 Mg odpadéw zielonych. Dla
poréwnania w 2018r. przyjeto 60 071 Mg odpaddéw komunalnych zmieszanych i 7 226 Mg
odpadow zielonych. Spadek masy przyjetych odpaddéw zmieszanych przy jednoczesnym
wzroscie masy przyjetych odpadow ulegajgcych biodegradacji wynika z tego, ze od dnia 1
stycznia 2019r. wprowadzona zostata obowigzkowa selektywna zbiérka bioodpadow.
Tym samym strumien frakcji bio, ktéra dotychczas trafiata do pojemnikéw na odpady
zmieszane, poprzez segregacje odpadow trafia w sposéb selektywny na kompostownie
odpadow zielonych.

Z przyjetych odpadéw komunalnych zmieszanych wytworzone zostaty nastepujgce
frakcje odpaddw:

- 29500 Mg odpadoéw o kodzie 19 12 12 tzw. frakcja podsitowa, ktéra trafia nastepnie
do kompostowni odpadow organicznych; po okoto 9 tygodniach procesu uzyskiwany
jest stabilizat (odpad o kodzie 19 05 99), ktéry zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
podlega sktadowaniu

— 24 489 Mg odpaddéw o kodzie 19 12 12 tzw. frakcja nadsitowa, ktére nastepnie
przekazywane sg wyspecjalizowanej firmie wybranej w drodze przetargu (EKO-MYSL
Sp. z 0.0., cena 270,00 zt netto za 1 Mg oraz Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow
Sp. zo.0., cena 415,0 zt netto za 1 Mg)

— 3547 Mg surowcow, ktore po odpowiednim przygotowaniu zostaty sprzedane.
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W 2019r. przyjeto do Zaktadu 3 790 Mg zmieszanych odpaddéw opakowaniowych
z selektywnej zbiorki. Cze$¢ z nich w ilosci 2 987 Mg przekazano na zewnatrz
do rozsortowania (ATF Sp. z 0.0. Sp.k.). Odbiorca odpadéw gwarantuje wysoki poziom
odzysku (70%), co jest istotne ze wzgledu na koniecznos¢ osiggania poziomow odzysku
narzuconych obowigzujgcymi przepisami.

W 2019r. sprzedano 1 884 Mg nawozu organicznego Eko-Komp. Jednoczesnie
kontynuowano proces uzyskiwania decyzji na wprowadzenie do obrotu S$rodka
poprawiajgcego wiasciwosci gleby - Agromix. Zaktadamy, iz decyzja zostanie przyznana w
| kwartale 2020r.

Realizacja celéw

Jednym z podstawowych celow, jaki realizowato w 2019 roku Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Koszalinie byto osiggniecie poziomu recyklingu
i przygotowania do ponownego uzycia: papieru, metali, tworzyw sztucznych iszkia
dla gmin oraz poziomu redukcji sktadowanych odpadéw.

Ponizsza tabela przedstawia sredni wspodtczynnik odzysku papieru, tworzyw
sztucznych, metali i szkta na instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
zmieszanych odpadéw komunalnych w poszczegdlnych latach.

Tabela 2. Uzyskany wspétczynnik odzysku

Wartosci wypracowane przez Spétke w latach:
Lp. Wyszczegélnienie
2017 2018 2019
1 2 3 4 5
. p
1 onysk % z odpaddw 478 461 3,02
zmieszanych (20 03 01)

W 2019 roku kryzys na rynku surowcowym odpaddéw nadal trwat. Problem
ze zbytem odpadow o kodzie 15 01 02 - tworzywa sztuczne (folia mix) w dalszym ciggu
nie zostat zazegnany. Pod koniec roku pojawit sie réwniez problem ze zbytem odpadow
o kodzie 1501 01 - opakowania z papieru i tektury. Nizszy niz w roku 2018 poziom
odzysku papieru, tworzyw sztucznych, metali i szkta spowodowany byt koniecznoscig
ograniczenia wysortowywania tych frakcji, gdyz odpaddédw nie mozna magazynowad
dtuzej niz jeden rok. Bezzasadne jest zatem wysortowywanie frakcji, ktérych nie mozna

zby¢, a ktérych rowniez nie mozna magazynowac dtuzej niz 1 rok.
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Liczac poziomy odzysku dla gmin przyjmowane byly (na podstawie dokumentow
otrzymywanych od odbiorcéw surowcoéw) nastepujgce wartosci:

— Ze szkta - 100%
— Zmakulatury - 85%
— Ze zmieszanych odpadow opakowaniowych - 70%

Zatozone przez ustawodawce poziomy odzysku na 2019 rok zostaty osiggniete dla
Gmin: Bedzino, Bobolice, Malechowo i Swieszyno. Poziom nie zostat osiggniety dla Gminy
Sianéw, Polanéw oraz dla Miasta Koszalin.

Niemozliwe bedzie osiggniecie 50 % poziomu odzysku w 2020 r. bez radykalnej
poprawy jakosci segregacji odpaddéw przez mieszkahcéw i tym samym ilosci zbieranych
odpaddw w sposob selektywny.

Inwestycje zrealizowane w 2019 r.

— Utwardzenie placow magazynowych - 712.980 zt,

— Rozbudowa drenazu opaskowego kwatery balastu statego - 274.860 zt,

— Wykonanie oswietlenia awaryjno - ewakuacyjnego w halach - 213.722 z

— Zakup wozka widtowego - 145.000 zt,

— Rozbudowa instalacji systemu sygnalizacji pozarowej - 121.340 zt,

— Budowa studni chtonnych - 84.522 z,

— Wykonanie zewnetrznej kanalizacji deszczowej odprowadzajgcej wody opadowe

z drogi dojazdowej do plato na terenie RZOO - 42.579 zt,

— Rozbudowa systemu nadzoru wizyjnego linii obrobki mechanicznej odpadéw

komunalnych - 22.890 zt.
Whioski

W kontekscie sytuacji rynkowej nalezy zwréci¢ uwage na kwestie znacznej
dynamiki na rynku zagospodarowania odpadoéw.

Przetom roku 2019 i 2020 przyniost zatamanie na rynku zagospodarowania
makulatury. Na chwile obecng firmy odbierajgce makulature do recyklingu nie ptaca
za makulature, a koszt jej zagospodarowania siega nawet 200,00 zt netto za tone.
Niektore rodzaje makulatury np. gazety nie znajdujg w ogole odbiorcéw. Podobna

sytuacja utrzymuje sie od 2019r. w zakresie odbioru i zagospodarowania folii. Pomimo
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tego, ze jest to surowiec nadajacy sie do recyklingu, musimy pfaci¢ za jego
zagospodarowanie okoto 300,00 zt netto za tone.

Rok 2019 i poczatek roku 2020 to kolejne problemy zwigzane
z zagospodarowaniem  odpadéw. W  ogtoszonych  przetargach na  odbiér
i zagospodarowanie frakcji wysokokalorycznej odpadéw o kodzie 19 12 12 (nadwyzka
odpaddéw wytworzonych w 2019r.) nie wptyneta zadna oferta. Podobnie w przetargu
na odbiér i zagospodarowanie odpaddéw wielkogabarytowych o kodzie 20 03 07 nie
otrzymaliSmy zadnej oferty. Prowadzone w trybie z wolnej reki poszukiwania
potencjalnych wykonawcdw ww. ustug na dzien dzisiejszy nie przyniosty zadnego efektu.

Wykres nr 1. Struktura kosztéw w RZOO w latach 2016 -2019

Struktura kosztéw w Zaktadzie Odzysku Odpadéw w Sianowie w
latach 2016 - 2019

12,48%

. 11.89% 2016 w2017
10,50%
m2018 m 2019
) 5,79%
4,92%
Energia i media ro}g%%;’f’
9,02%
4,67%
16,06%

11,56%

9,65%
23,73%

Zagospodarowanie odpaddéw na zewnatrz 24,47%
31,74%

SO0 12,26%
Pozostate ustugi obce 18,10%
13,50%
19351
Koszty posrednie 8,26%
8,17%

0,00% 500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500%
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ZAKLAD UstUG KOMUNALNYCH - ODBIOR ODPADOW ZMIESZANYCH | SELEKTYWNYCH

Zaktad Ustug Komunalnych - Gospodarka Odpadami zajmuje sie odbiorem
odpadoéw komunalnych, wielkogabarytowych, elektronicznych jak i odpadéw
budowlanych. Ustugi $wiadczone sg na terenie miasta Koszalina oraz gmin: Siandw,
Polanéw, Bedzino, Malechowo, éwieszyno i Bobolice oraz w niewielkim zakresie
w Manowie i w Biesiekierzu.

Aktualne terminy obowigzywania umoéw zawartych przez Spoétke z gminami
na odbiér odpaddw przedstawia tabela ponize;.

Tabela 3. Wykaz gmin i uméw oraz terminy ich obowigzywania.

2019 rok 2020 rok
Rozstrzygniete
Lp. Nazwa Gminy Czas trwania przetargi
Umowy Czas trwania
Umowy
1 2 3 4
1. Koszalin 2019 2020
2. Sianéw 2017-2019 2020-2023
3. Polanéw 2018-2020 2018-2020
4, Bedzino 2019 2020
02.01.2019 -
5. Malechowo 30.06.2019 2020
01.07.2019 -
31.12.2020
6.  |Swieszyno 2017-2019 2021
7. Bobolice 2019 2020

Obecnie stosowany jest mieszany system odbioru odpadoéw, uzalezniony od typu
zabudowy. | tak, w zabudowie wielorodzinnej stosowany jest system pojemnikowy
( pojemniki mobilne i pojemniki pétpodziemne zgromadzone w tzw. ,ekopunktach”),
a w zabudowie jednorodzinnej - system pojemnikowo - workowy.

Do odbioru odpadéw komunalnych stosowane sg pojazdy specjalistyczne
ze zgniotem odpaddw za pomocg prasy, a takze pojazdy typu bramowce do odbioru
konteneréw KP-7 iKP-10. Natomiast odbiér odpadéw selektywnych z pojemnikow
dostosowanych do odbioru dzwignikiem HDS, realizowany jest za pomocg pojazdéw
samowytadowczych wyposazonych w zuraw. Do obstugi ekopunktéw uzywany jest
specjalistyczny sprzet wyposazony w dzwignik HDS. Makulatura odbierana jest

samochodem specjalistycznym ze zgniotem odpaddw za pomocg prasy.
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Ekopunkty - pojemniki potpodziemne. Kazdy taki punkt skiada sie z pieciu
pojemnikdéw poétpodziemnych - na odpady zmieszane o pojemnosci 5 m3 oraz na plastik
i metale, szkto, makulature i bio o pojemnosci 3 m3.

Zaktad Ustug Komunalnych zajmuje sie rowniez prowadzeniem punktow selektywnej
zbiorki:

1. PSZOKul. Komunalna 5 w Koszalinie

2. MSZOK ul. Wtadystawa IV 147 w Koszalinie

3. PSZOK dla Gminy Bobolice w m. Boboliczki.

4. PSZOK dla Gminy Malechowo - m. Niemica

5. PSZOK dla Gminy Sianow tubuszan 80

6. W ramach wygranych przetargow odbierane sg réwniez odpady z PSZOKu

w Polanowie.

Kazdy punkt selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych jest wyposazony
w pojemniki  Wykonawcy w zaleznosci od ilosci i wielkosci wymienionych
w poszczegblnych umowach z Gminami. Punty objete sg monitoringiem wizyjnym (koszty
ponosi Wykonawca) sg ogrodzone oraz posiadajg zaplecze socjalne dla pracownikéw
obstugi.

Bardzo istotnym elementem przy realizacji ustugi odbiér odpadéw w zabudowie
wielorodzinnej sg nieodpowiednie miejsca gromadzenia odpadow - ostony Smietnikowe.
Spotka wielokrotnie zgtasza problemy do administratoréw - Zarzadcéw, Strazy Miejskiej,
oraz Urzedu Miejskiego w Koszalinie o trudnosciach w realizacji ustugi ze wzgledu
na niedostosowanie miejsc gromadzenia odpadéw do wymogdéw okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie.

Nieodpowiednie miejsca gromadzenia odpaddédw to przede wszystkim ostony
usytuowane ,w starej zabudowie wielorodzinnej” oraz miejscach, z ktérych korzystajg
Wspdlnoty Mieszkaniowe.

— Ostony Smietnikowe byly wybudowane kiedy nie obowigzywat system segregacji

i byty dostosowane swojg wielkoscig tylko na pojemniki na odpady zmieszane.
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— Obecnie wystepuje brak mozliwosci wstawienia odpowiedniej iloSci pojemnikéw
do prawidtowej segregacji (4 frakcje odpaddw) ze wzgledu na ograniczong
powierzchnie.

— Brak wydzielonego miejsca do gromadzenia odpaddw wielkogabarytowych oraz
na duze pojemniki do segregacji typu ,dzwon”, ktérych proces oprézniania
odbywa sie przy wykorzystywanie zurawi samochodowych.

— Brak utwardzonych podjazdow.

— Wyznaczone miejsca do gromadzenia odpadéw nie sg dostosowane pod
wzgledem wielkosci do iloSci mieszkancédw z nich korzystajgcych.

Fotografia nr 1i 2. ,Stare niestandardowe ostony $mietnikowe.”

Fotografia nr 3 i 4. Nowe ostony wybudowane zgodnie z ustawowymi wymogami

w zasobach KSM ,Nasz Dom.”

Potencjat techniczny - pojazdy.

Kazda z Gmin okre$la minimalny potencjat techniczny jaki zobowigzany jest
posiada¢ Wykonawca w trakcie realizacji umowy. Wszystkie pojazdy muszg wyposazone
w systemy monitoringu GPS. Pojazdy do odbioru odpaddéw zmieszanych w systemie
pojemnikowym muszg posiadac systemy wazace - wagi.
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Zestawienie jednostek transportowo sprzetowych zatrudnionych do realizacji ustug

w siedmiu obstugiwanych gminach przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4. Potencjat techniczny - pojazdy

- L. Sredni wiek
Lp. Rodzaj jednostek llos¢€ [szt.] Jednostki
1 2 3 4
Pojazdy - Smieciarki:
Specjalistyczne ze zgniotem odpaddw za pomoca prasy: 15 10,5
1. Samowytadowcze wyposazonych w zuraw - dzwignik HDS: 3 4,5
Specjalistyczny ze zgniotem odpadéw za pomocg prasy 2 3
dwukomorowe - do transportu odpadéw segregowanych:
) Pojazdy samowytadowcze z zurawiem HDS do transportu odpadéw segregowanych:
' Samowytadowcze wyposazonych w zuraw - dzwignik HDS: 3 15
Pojazdy do transportu odpadéw w kontenerach:
3. Bramowce, hakowce - do transportu odpadéw w kontenerach typu 6 15
KP-7, KP-10, KP-3, KP-30:
Pojazdy - transport pomocniczy:
4. Skrzyniowe do transportu odpadéw segregowanych 6 10
gromadzonych w workach, wstawiania pojemnikéw itp.
Razem 35

Potencjat kadrowy.

Kazda z Gmin okresla minimalny potencjat kadrowy jaki zobowigzany jest posiadac

Wykonawca w trakcie realizacji umowy.

Zestawienie pracownikow zatrudnionych do realizacji ustug w siedmiu obstugiwanych

gminach przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5. Zestawienie stanowisk i etatow;

Lp. Stanowiska llos¢ etatéw
1 2 3
Pracownicy na stanowiskach
1. . ; 7
nierobotniczych:
Pracownicy na stanowiskach
) 86
robotniczych, w tym:
2. Kierowcy: 36
tadowacze: 50
3. Obstuga PSZOK, MSZOK: 5
Razem 98

Zakupy i inwestycje w 2019 roku.

— Nowy czteroosiowy pojazd specjalistyczny o pojemnosci skrzyni tadunkowej 18 m3 z

zurawiem HDS, marki Mercedes zakupiony 22.12.2019 roku. Pojazd przeznaczony do
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odbioru odpadow z pojemnikéw pét podziemnych o dopuszczalnej masie catkowitej
do 32 Mg.

Fotografia nr 5. Nowy czteroosiowy pojazd z zurawiem do transportu odpadéw.

Pierwszy tego typu pojazd w Polsce, wyprodukowany przez polskg firme,
zastosowanie czwartej osi przyczynito sie do maksymalnego wykorzystania
pojemnosci skrzyni tadunkowej. tadownos¢ pojazdu zostata zwiekszona dwukrotnie
z6 do 12 Mg. Zakup jednostki to dodatkowy koszt rzedu 30 tys. euro w stosunku
do Smieciarek trzy osiowych, ale tadownos¢ zostaje zwiekszona o 6 Mg i dzieki temu
obnizeniu ulegajg koszty odbioru odpadéw.

- Uzywany pojazd specjalistyczny - Smieciarka: marki Mercedes Econic: Zakupiony
03.12.2019 roku. Pojazd przeznaczony do odbioru odpaddéw segregowanych -
makulatury

— Nowe pojemniki i kontenery

Tabela nr 6. Zestawienie zakupionych pojemnikow.

Lp. Rodzaj i typ pojemnika llos¢ [sztuk]
1 2 3
1. Pojemnik 1 100 litréw 180
2 Pojemnik 660 litrow 170
3. Pojemnik 240 litréow 450
4 Pojemnik 120 litréw 738
Razem pojemniki 1538
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Tabela 7. llo$¢ (Mg) odebranych wybranych frakcji odpadéw w latach 2018 - 2019.

llosci (Mg) odebrane w latach:

Lp. Rodzaj odpadu Dynamika
2018 2019
1 2 3 4 5=4/3
1 Niesegregowane odpady komunalne 20 03 01 40 566 38761 96%
2 Opakowania z papieru i tektury 15 01 01 1812 2201 121%
3 Opakowania z tworzyw Zz6tucznych 1501 02/1501 2845 3212 113%
4 Opakowania ze szkta 15 01 07 2383 2539 107%
5 Odpady ulegajace biodegradacji 20 02 01 3379 4627 137%
6 Odpady odebrane z PSZOK/MSZOK 3712 3428 92%
7 Razem 54 697 54 769 100%

Istotne wydarzenia w 2019 roku.

Rozpoczeto odbior nowej frakcji odpadoéw - ,BIO”. Z inicjatywy i strategii Zarzadu
Spotki, jako jedna z pierwszych Gmin w Polsce rozpoczeto odbiér odpadoéw ,BIO”.
Zostaty przekazane Zarzadcom ulotki propagujgce segregacje odpadow, oraz
zasady odbioru odpadéw ,BIO".

W roku 2019 zostaty zorganizowane dwa spotkania (w siedzibie Spotki oraz
w Urzedzie Miejskim) z przedstawicielami Zarzgdcéw, Urzedu Miejskiego w tym
Prezydenta Miasta oraz Strazy Miejskiej na ktorych byly poruszane tematy:
szczegblnie w aspekcie uzyskania ustawowych poziomoéw odzysku, poprzez
prawidtowg segregacje odpaddéw ikonsekwencji finansowych wynikajgcych
z nieosiggniecia wymaganych wskaznikow.

Przeprowadzono prelekcje i spotkania, oraz umieszczono ogtoszenia w lokalnej
prasie oraz srodkach przekazu publicznego na temat prawidtowe] segregacji
odpadoéw oraz odpadow ,BIO”.

W 2019 roku zostaty Spétka przystgpita do udziatu do 6 istotnych przetargéw.
Przetargi zostaty rozstrzygniete i podpisano umowy:

1. Gmina Koszalin;

2. Gmina Siandw,

3. Gmina Malechowo,

4. Gmina Bobolice,
5

Gmina Bedzino
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6. Gmina Swieszyno.

— Przygotowanie Spétki do wdrozenia od pierwszego stycznia 2020 roku

elektronicznej bazy danych odpadowych - BDO.

ZAKLAD UStUG KOMUNALNYCH - USLUGI NA RZECZ MIASTA

Podstawowg dziatalnoscig zaktadu jest utrzymanie czystosci drég, chodnikéw

i placéw, zimowe utrzymanie drog krajowych, wojewodzkich, powiatowych, gminnych

oraz wewnetrznych, wywéz odpaddéw z koszy ulicznych zgodnie z zawartymi umowami

z Zarzadem Droég i Transportu. Wszystkie zadania i ustugi realizowane sg na podstawie

przeprowadzanych przetargdw nieograniczonych, organizowanych przez Gmine Koszalin

oraz podpisanych uméw. W tabeli ponizej przedstawiono zakres Swiadczonych ustug

oraz ich zleceniodawcow.

Tabela 8. Zakres dziatalnosci ZUK.

L.p. Zakres ustug Zleceniodawca
1 2 3
1. Zimowe utrzymanie ulic na terenie miasta Koszalina ZDiT Koszalin,
2. Zamiatanie reczne i mechaniczne ulic i chodnikéw ZDiT Koszalin,
3. Utrzymanie terenéw zewnetrznych ZBM Koszalin ZBM Koszalin,
4. Sprzatanie i konserwacja przystankéw autobusowych ZDiT Koszalin,
5. Utrzymanie terenéw publicznych ZDiT Koszalin,
ZDIiT Koszalin,
6. Opréznianie koszy ulicznych
UG Bedzino
7. Sprzatanie oston Smietnikowych ZDiT Koszalin,
ZDiT Koszalin,
8. Wywéz odpadow wielkogabarytowych
ZBM Koszalin,
9. Estetyzacja, flagowanie miasta UM Koszalin,
10. Us+ug| sa.dzema ros!ln oraz utrzymania terendéw zielonych na ZDiT Koszalin,
terenie miasta Koszalina
. Utrzymahle placow zabaw, boisk, terendéw rekreacyjnych i ZDIT Koszalin,
rekreacyjno - sportowych
12. Biezace prace porzadkowe na terenach miejskich UM Koszalin,
13 Biezace prace porzadkowe na terenach miejskich w tym likwidacja UM Koszalin,
© | ,dzikich wysypisk” ZBM Koszalin,
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Organizacja pracy:

Na podstawie zawartych umoéw opracowane sg harmonogramy realizacji ustug.

Na podstawie zatwierdzonych harmonogramoéw opracowany jest podziat pracy na
poszczegblne rejony brygad z uwzglednieniem jednostek transportowo
sprzetowych oraz ilosci pracownikéw zatrudnionych przy realizacji zadan.
Wszystkie umowy posiadajg klauzule o mozliwosci zmniejszenia zakresu prac.
Planowana sprzedaz moze by¢ nieosiggnieta.

Zatrudnienie w celu wykonania podstawowych zadan okreslonych w umowach
jest istotnym elementem kosztéw.

Na terminowos$¢ wykonywanych prac bardzo duzy wptyw majg warunki
atmosferyczne, w przypadku wykonania prac pilnych okre$lonych w umowach
np. koszenie trawnikow itp.

Sytuacja taka powoduje, ze zachodzi konieczno$¢ zatrudniania podwykonawcow
do wykonywania prac sezonowych o charakterze niestatym, a wynikajgcych
zkrétki  termindéw realizacji. W tym prac wykonywanych w godzinach
ponadnormatywnych i w dniach ustawowo wolnych od pracy.

W celu zwiekszenia efektywnosci wykonywanych ustug na biezaco prowadzone
sg analizy pod wzgledem najbardziej ekonomicznego wykonywania ustug.

Rozmowy z brygadzistami - problemy, propozycje, innowacje itp.

Potencjat techniczny.

Kazda umowa okre$la minimalny potencjat techniczny jaki zobowigzany jest
posiada¢ Wykonawca we trakcie realizacji umowy.

W ramach podpisanych uméw wyszczegdlniony jest sprzet w zaleznosci
od rodzaju Swiadczonych ustug z podziatem na:

Sprzet do zimowego utrzymania ulic i chodnikdéw w tym solarki, piaskarki, sprzet
do mechanicznego ods$niezania chodnikow oraz sprzet pomocniczy.

Sprzet do letniego utrzymania ulic i chodnikéw, w tym do odsniezania ulic
i chodnikdéw, oraz infrastruktura i sprzet pomocniczy.

Sprzet do oproézniania koszy ulicznych,

Sprzet do utrzymania terendw zielonych tj. utrzymania parkéw, zielni miejskiej itp.

W tym kosiarki i sprzet pomocniczy.
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Zakupy i inwestycje w 2019 roku;

— Nowy pojazd samowytadowczy do 3,5 Mg Ford: zakupiony w grudnie 2019 roku.

Fotografia nr 6 i 7. Nowy Ford - pojazd samowytadowczy

Potencjat kadrowy.

Kazda umowa okresla minimalny potencjat techniczny jaki zobowigzany jest posiada¢

Wykonawca w trakcie realizacji umowy.

Tabela nr 9. Zestawienie stanowisk i etatow;

Lp. Stanowiska llos¢ etatow
1 2 3
1. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych: 5
2. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 54
Razem 59

Istotne wydarzenia w 2019 roku.

Styczen.

Od poczatku 2019 roku, kluczowe zadanie realizowane przez dziat to ,zimowe

utrzymanie ulic na terenie miasta Koszalina.” W Nowy Rok, wykonano prace porzgdkowe

po imprezie sylwestrowej organizowanej na Rynku Staromiejski.

— 4 stycznia pozar w ,Escape Room-ie”.

1.

2.

Codzienne prace porzgdkowe w miejscu zdarzenia na ulicy Pitsudskiego.

Uczestnictwo w pracach porzagdkowych na terenie miasta oraz na Cmentarzu

Komunalnym, w tym oznakowanie kwater.

Wszelkie prace porzagdkowe zwigzane z przemierzaniem sie konduktu

zatobnego z ulicy Popietuszki na Cmentarz Komunalny.
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— W drugg niedziele stycznia, koncert Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
uczestnictwo w przygotowaniu i przeprowadzeniu imprezy na Rynku
Staromiejskim w zakresie; od$niezania oraz wykonania prac porzgadkowych.

Marzec.

— W ramach zimowego utrzymania ulic w miesigcu marcu zrealizowano zadanie tzw.
~Pozimowe zamiatanie”.

— 31.03.2019 rok - koniec dziatalnosci ,pogotowie akcja zima w sezonie 2018/2019".
Sezon zimowy 2018/2019 pod wzgledem statystycznym bardzo tagodny i ciepty,

z matg iloscig opaddw Sniegu.
Kwiecien.

— Od pierwszego kwietnia rozpoczeto zadania zwigzane z zamiataniem recznym
i mechanicznym ulic i chodnikéw.

— Rozpoczeto koszenie terendéw miejskich.

— Posadzono ok 22 800 sztuk roslin rabatowych.

Tabela nr 10. Zestawienie ilosciowe sadzonych roslin

llos¢ roslin
o
Lp. Rok ozdobnych- Wskaznik %
rok do roku
rabatowych [szt.]

1 2 3 4

1. 2015 10 000

2, 2016 35000 350%

3. 2017 20 000 57%

4. 2018 24000 120%

5. 2019 22 800 95%

Pazdziernik.

— Wybory parlamentarne - flagowanie lokali wyborczych.

— ZDiT w Koszalinie zaprasza na negocjacje ,Zimowe utrzymanie miasta Koszalina
2019-2020". Odbyty sie dwie tury negocjacji. Podpisano Umowe w dniu 31.10.2019
roku.

— Rozpoczeto negocjacje z podwykonawcami na prace zwigzane z ,Zimowym
utrzymanie miasta Koszalina 2019-2020". Zakoriczone podpisaniem umaéw.

Listopad.

— 0Od 01.11.2019 rok - rozpoczeto realizacje ustugi; ,Zimowe utrzymanie ulic

na terenie miasta Koszalina.”
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— Zakonhczono koszenie trawnikow. Skoszono trawniki o tgcznej powierzchni
5023 093,50 m?.

Tabela nr 11 Zestawienie skoszonej powierzchni trawnikdéw w latach:

Powierzchnia Wskaznik %
Lp. Rok skoszonych
L, rok do roku
trawnikow [m2]
1 2 3 4
1. 2015 6 667 995
2. 2016 7 644 195,43 115%
3. 2017 7 527 989,02 98%
4, 2018 5731 862,67 76%
5. 2019 5023 093,50 88%
Grudzien.

Zorganizowano i rozstrzygnieto przetarg na dostawe nowego pojazdu
samowytadowczego do 3,5 Mg.
Prowadzenie Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat
Umowa z Urzedem Miejskim w Koszalinie na ,Zapewnienie catodobowej,

kompleksowej opieki, w tym opieki weterynaryjnej, bezdomnym zwierzetom
w schronisku, odtawianie bezdomnych zwierzat z terenu miasta Koszalina oraz
zapewnienie catodobowej opieki lekarza weterynarii rannym bezdomnym zwierzetom
w przypadku zdarzenh drogowych z udziatem tych zwierzat.”

— Termin umowy: od 01.01.2018 r. do 31.12.2020 r.

— Warto$¢ umowy: 3 892 491,38 ztotych brutto.
Istotne wydarzenia w 2019 roku.

Tabela nr 12 llos¢ zwierzat w schronisku

PO Zwierzeta przyjete do Adopcje i
Lp. Wyszczegdlnienie schroniska w 2019r. | wydanie w 2019r.
1 2 3 4
1 Psy 287 311
2 Koty 175 167
3 Razem 462 478

Pazdziernik. Podpisano umowe z firmg ,KupBilecik” w zakresie zbierania Srodkow
finansowych nazakup karmy i niezbednych rzeczy dla zwierzat przebywajacych

w Schronisku dla Bezdomnych Zwierzat ,Le$ny Zakatek” w Koszalinie.
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W okresie dwoch miesiecy listopad i grudzien 2019 roku, dzieki inicjatywie koszalinskiej

firmie ,KupBilecik” udato sie zebrad i zakupic rzeczy na potrzeby Schroniska.

U T

e ¥

Fotografia nr 10i 11 Dary na rzecz bezdomnych zwierzat.
— Dnia18 grudnia 2019 roku pracownicy firmy ,KupBilecik” oficjalnie przekazali

zakupione dary w Schronisku "Lesny Zakatek".
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KOMUNALNY ZAKtAD POGRZEBOWY

Komunalny Zaktad Pogrzebowy jest jedng z czterech firm pogrzebowych
dziatajagcych na terenie Koszalina. Obecnie Spétka oferuje kompleksowg ustuge
pochéwku uwzgledniajacg spopielenie zwtok.

Tabela 12. llo$¢ pochéwkdédw urnowych organizowanych przez KZP w latach: 2016 - 2019.

Lp. Wyszczegélnienie (rok) los¢ pochowkéw
urnowych
1 2 3
1 2016 215
2 2017 276
3 2018 321
4 2019 373

Z roku na rok wzrasta ilos¢ pochéwkdéw urnowych, w przeciggu czterech lat ich ilo$¢
wzrosta o 73%.

W 2019 roku, tak jak w latach poprzednich, gtéwny nacisk potozono na jakos¢
Swiadczonych ustug. Dzieki staraniom catego zespotu w 2019 roku zorganizowano 876
pochéwkéw na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie oraz 97 pochéwkoéw w terenie.
tacznie zorganizowano 973 pochéwki. llos¢ pochéwkdéw organizowanych na przestrzeni
lat 2016 - 2019 przedstawia zamieszczony nizej wykres.

Wykres 2. llo$¢ pochéwkéw organizowanych przez KZP (na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie
i w terenie) w latach: 2016 - 2019.

llos¢ pochowkoéw organizowanych poprzez KZP

(na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie i w terenie)
1030
1016

1006
998

980 S73

2016 2017 2018 2019

Udziat KZP w rynku pochéwkéw na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie w 2019 r.

wynioést 66 % i jest 0 3 % nizszy nizw 2018 r.
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CMENTARZ KOMUNALNY | WOJENNY

Utrzymanie Cmentarza Wojennego 0,48 ha.

Przyznany przez Wojewode Zachodniopomorskiego limit Srodkéw w kwocie 18 000,00 zt
brutto zostaty w petni wykorzystany na :

— postawienie nowych kwietnikdw (waz) i obsadzenie kwiatami,

— biezace utrzymanie i pielegnacje zieleni,

— koszenie i grabienie trawnikoéw, zamiatanie placu i sprzatanie zniczy

Utrzymanie Cmentarza Komunalnego

Zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym odbywa sie na podstawie zawartej dnia
26.04.2018 roku umowy nr IV/01/GKO/2018 o zarzgdzaniu Cmentarzem Komunalnym
i wojennym potozonym w Koszalinie przy ulicy Gnieznieniskiej 44 na 4 lata (do 30 kwietnia
2022 roku).

Srodki na biezace utrzymanie Cmentarza, rozwdj i remont infrastruktury
pochodzg m.in. z optat za miejsca pochdéwku, za korzystanie z chtodni, kaplicy cmentarnej
i sali sekcyjnej oraz z optat za wjazd na Cmentarz. Na koniec roku zgodnie z zawartg
umowg z UM wplywy te s3 rozliczane z poniesionymi wydatkami.

W 2019 roku wptywy wyniosty 2 217 496,19 zt brutto i zostaty wykorzystane na:

— biezgce utrzymanie Cmentarza w wysokosci 1 505 999,82 zt brutto (67,4 % wydatkow),

inwestycje w wysokosci 689 199,65 zt brutto (32,3 %),

remonty w wysokosci 21 120,59 zt brutto (0,3 %),
— do budzetu zwrécono kwote 1 176,13 zt.
W ramach biezacego utrzymania zarzadca zapewnia m.in. utrzymanie
i pielegnacje zieleni (w tym chirurgie drzew wysokich), prace porzgdkowe, odbiér
i zagospodarowanie odpaddw, dozér i patrolowanie Cmentarza.
- dokonanie usuniecia chorych drzew i przeswietlenie drzew wysokich (czyszczenie
z posuszu i obnizenie pieter),
- utwardzona zostata nawierzchnia alejek pomiedzy kwaterami o tgcznej powierzchni
ponad 1000 m 2,
- wybudowanie dwie Sciany urnowe na starej czesci Cmentarza - rotundy -33 nisze,

- postawiono tawki na terenie Cmentarza ( przy scianach urnowych).
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Zbiorcze zestawienie wydatkédw na zadania inwestycyjne i remontowe na Cmentarzu
Komunalnym w Koszalinie przedstawia tabela.
Tabela 13. Zbiorcze zestawienie wydatkédw na inwestycje i remonty zrealizowane na Cmentarzu

Komunalnym w Koszalinie.

Wydatki w rozbiciu na lata (zt brutto)
Lp. Wyszczegélnienie
2017 2018 2019
1 2 4 5 5
1 | Inwestycje 555328 642010 689 200
2 | Remonty 42 071 6 480 21121
3 Razem 597 399 648 490 710 320

Na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie pochéwki organizowane sg gtéwnie
przez trzy lokalne firmy (czwarta firma ma znikomy niespetna 1 % udziat w rynku ustug
pogrzebowych). Zamieszczony ponizej wykres przedstawia dynamike zmiany udziatu firm

pogrzebowych w pochéwkach organizowanych na Cmentarzu.

Wykres 3. Udziat firm pogrzebowych w pochdéwkach organizowanych na Cmentarzu Komunalnym
w Koszalinie w latach: 2016 - 2019.

Udziat firm pogrzebowych w pochéwkach organizowanych naCmentarzu
Komunalnymw Koszalinie

2019 19% %] 66%
2018 16% [0014% | 69%
2017 16% [0 6% 67%
2016 129 [0 7% || 69%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zaktad pogrzebowy | m Zaktad pogrzebowy || m Zaktad pogrzebowylll ~ KZP PGK
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Wykres 4. Udziat pochdéwkéw tradycyjnych i urnowych organizowanych na Cmentarzu
Komunalnym w Koszalinie w latach: 2016 - 2019.

Udziat pochdwkow tradycyjnych i urnowych organizowanych na
Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie

o0 s e
200 G sl
2017 |G s
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Rozdziat Il

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI POZOSTALYCH DZIALOW

OCHRONA SRODOWISKA

Spétka funkcjonuje w oparciu o $ciSle okreSlone ramy prawne. Z uwagi
na charakter prowadzonej dziatalnosci istotny wptyw majg przepisy z zakresu ochrony
Srodowiska. Do krajowych ramowych przepiséw zalicza sie:
1. Prawo ochrony srodowiska Dz.U. z 2019 poz. 1396 tj
2. Ustawa o odpadach Dz.U. z 2019 poz. 701 tj
3. Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach Dz.U. z 2019 p0z.2010 tj

— Poziomy odzysku z dnia 13 wrzednia 1996 r. z pdzniejszymi zmianami (Dz.U.
22019 poz. 2010) art. 3b ust. 1, 2, 3 oraz art. 3¢,

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie
poziomoéw recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami niektérych frakcji odpadéw komunalnych (Dz.U. z 2016 poz. 2167),

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie
poziomow ograniczenia sktadowania masy odpadéw komunalnych ulegajgcych
biodegradacji (Dz.U. z 2017 poz. 2412),

4. Ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym Dz.U. z 2019 poz. 1895 tj,
5. Ustawa o substancjach chemicznych i ich mieszaninach Dz.U. z 2019 poz. 1225 tj,
6. Ustawa o zapobieganiu szkodom w Srodowisku i ich naprawie Dz.U. z 2019
poz. 1862, poz 789. tj,
7. Ustawa o bateriach i akumulatorach Dz.U. z 2019 poz. 521 tj,
8. Ustawa o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi Dz.U. z .2019
poz. 542 tj,
9. Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych1).
W roku 2019 nastgpito wiele istotnych zmian w przepisach prawnych dotyczgcych
gospodarki odpadami i opakowaniami. W zwigzku ze zmianami, jakie zachodzg,
naktadane jest na przedsiebiorcow mnéstwo nowych obowigzkéw. Najistotniejsze

zmiany aktéw prawnych w 2019r. :
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Rozporzadzenia z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie wzoréw dokumentéw
stosowanych na potrzeby ewidencji odpadodw,

Ustawy z dnia 04 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych
ustaw,

Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach oraz

niektérych innych ustaw.

Jedne z najistotniejszych zmian jakie wprowadzajg wyzej wymienione akty prawne, to:

okresy magazynowania odpadéw: 1 rok - w przypadku magazynowania odpadéw
niebezpiecznych, odpadéw palnych, niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw
komunalnych i odpadéw pochodzacych z przetworzenia odpadow komunalnych,
3 lata - w przypadku magazynowania pozostatych odpadéw

termin sktadania aktualizacji wnioskéw o zezwolenie na zbieranie lub przetwarzanie
odpadéw przedtuzono do 05 marca 2020 r.

zwiekszono kary pieniezne : transport odpadéw niezgodnie z wymaganiami, o ktorych
mowa w art. 24 ustawy o odpadach; magazynowanie odpaddéw niezgodnie
zwymaganiami, o ktérych mowa w art. 25 ust. 1-6 ustawy o odpadach;
nieprowadzenie wizyjnego systemu kontroli miejsca magazynowania lub sktadowania
odpaddéw albo prowadzenie tego systemu niezgodnie z przepisami art. 25 ust. 6a
ustawy o odpadach - od 5000 zt do 1 000 000 zt.

usunieto podziat na regiony gospodarki odpadami komunalnymi, zastgpiono
regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK-i) tzw.
instalacjami  komunalnymi;  zrezygnowano takze z instalacji zastepczych
i ponadregionalnych,

zniesiono  mozliwos¢  ryczattowego rozliczania  podmiotéw  odbierajacych
i zagospodarowujgcych odpady komunalne przez gminy,

Baza Danych o Odpadach (BDO) - uruchomiono modut elektronicznej ewidenc;i

odpaddéw oraz sprawozdawczosci z poczgtkiem roku 2020.

KADRY

Rok 2019 w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej Spétka z 0.0. zamknat sie

liczbg 304 zatrudnionych. Poziom ten byt wyzszy od stanu zatrudnienia na koniec roku
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2018 09 0s6b i Sredniorocznie o 7 oséb. Szczegbtowe dane dotyczgce zatrudnienia
w 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

Wzrost zatrudniania byt spowodowany gtéwnie faktem, ze wskutek wysokiej
rotacji pracownikow, jak rowniez wysokim poziomem dtugotrwatych absencji - 12 oséb
zatrudniono na podstawie umowy na zastepstwa.

Tabela 14. llos¢ 0s6b zatrudnionych w Spotce w latach: 2016 - 2019.

L. llos¢ zatrudnionych w osobach:
Lp. Wyszczegéblnienie
2016 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 6
1 styczen 279 284 293 299
2 Jluty 279 286 292 300
3  |marzec 279 284 289 299
4 |kwiecien 278 292 293 298
5 |maj 281 290 296 298
6 |czerwiec 284 291 296 300
7 |lipiec 283 300 296 307
8 |sierpien 291 299 298 304
9 |wrzesien 289 298 301 306
10 |pazdziernik 288 290 296 302
11 |listopad 286 290 296 302
12 |grudzien 284 293 295 304
13 |Srednia roczna (osoby) 283 291 295 302

Dynamika zatrudnienia $sredniorocznego w Spétce zmienita sie w stosunku do
roku 2018 o okoto + 2,4 %.
Udziat pracownikéw na stanowiskach robotniczych i na stanowiskach nierobotniczych
wyniést w 2019 roku odpowiednio 82 % (250 oséb) i 18 % (54 osoby).

Tabela 15. Struktura zatrudnienia wg typu stanowisk w Spétce w latach: 2016 - 2019.

Struktura zatrudnienia wg typu stanowisk na dzien 31.12.2019r.
Lp. Wyszczegéblnienie Miernik
2016 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 6 7
) ) osoby 230 238 242 250
1 Stanowiska robotnicze
% udziat 81% 81% 82% 82%
osoby 54 55 53 54
2 Stanowiska nierobotnicze
% udziat 19% 19% 18% 18%
osoby 284 293 295 304
3 Razem
% udziat 100% 100% 100% 100%

Strukture zatrudnienia wg ptci przedstawia tabela.

Tabela nr 16. Struktura zatrudnienia wg ptci.
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Struktura zatrudnienia wg pici na dzien 31.12.2019r.
Lp. Wyszczegblnienie
2015 2016 2017 2019
1 2 3 4 5 6
1 Kobiety 85 84 83 83
2 Mezczyzni 208 211 219 221
3 |Razem 293 295 302 304

Strukture zatrudnienia wg wieku przedstawia ponizsza tabela. Analiza pod
wzgledem wieku zatrudnionych pracownikow wskazuje, ze najwiekszy procent

pracownikéw znajduje sie w przedziale wiekowym 50-59 lat.

Tabela 17. Struktura zatrudnienia wg wieku w Spétce w 2019r.

I Struktura zatrudnienia wg wieku na dzier 31.12.2019r.
Lp. Wyszczegélnienie - —
20-29 30-39 40-49 50-59 60 i powyzej
1 2 3 4 5 6 7
llos¢ oséb w
1 |poszczegblnych 29 74 82 84 35
przedziatach wiekowych
2 |Struktura (%) 9,5% 24,3% 27,0% 27,6% 11,5%

Spétka kitadzie duzy nacisk na doskonalenie zawodowe swoich pracownikéw.
Podnoszg oni na biezgco swoje kwalifikacje poprzez udziat w szkoleniach, kursach
i seminariach, maja takze mozliwos¢ zdobywania nowych uprawnien biorgc udziat

w specjalistycznych kursach organizowanych przez renomowane osrodki szkoleniowe.

Tabela 18. Naktady na szkolenia pracownikoéw w latach 2016 - 2019.

Naktady na
Lp. Wyszczegdlnienie (rok) szkolenia (zt
netto)
1 2 3
1 2016 113 381
2 2017 119 550
3 2018 61 231
4 2019 81786
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Struktura wyksztatcenia pracownikow Spétki za 2019 rok przedstawia

sie nastepujaco:

Tabela 19. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Spétce w 2019.

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na dzien 31.12.2019 r.
Lp. Wyszczegélnienie -
Podstawowe Zasadnicze Srednie Wyzsze
zawodowe
1 2 3 4 5 6
1 llo$¢ osdb wg wyksztatcenia 86 139 38 41
2 |Struktura (%) 28% 46% 13% 13%

Na uwage zastugujg wdrozone w roku 2019 zadania wynikajgce z Ustawy z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych. Spétka podpisata umowe
0 prowadzenie i 0 zarzgdzanie PPK z Nationale Nederlanden.

Kazdy etap wdrazania PPK byt zgodny z ustawg oraz natozonymi terminami.
W chwili obecnej Spétka odprowadza naleznosci z wynagrodzen uczestnikdédw programu

oraz nalicza sktadki na PPK lezgce po stronie pracodawcy.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Na dzien 31.12.2019r. liczba zatrudnionych pracownikéw w Przedsiebiorstwie
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. wyniosta 304 pracownikéw w ramach umowy o prace,
11 pracownikédw umowy zlecenia, 2 umowy pracownicy zarzadu. Na stanowiskach
robotniczych zatrudnionych jest 250 pracownikéw, 54 pracownikédw na stanowiskach
nierobotniczych. W celu ochrony zdrowia przed wptywem niekorzystnych warunkoéw
Srodowiska pracy, wszyscy pracownicy podlegajg badaniom profilaktycznym: wstepnym,
okresowym i kontrolnym. Profilaktyczng opieka medyczng objeci sg wszyscy zatrudnieni
pracownicy przez uprawnionego lekarza medycyny pracy, za ktérg wydano 24 000,00 zt.
W 2019 r. na badania psychologiczne kierowcéw wydano 2 910,00 zt, na szczepienia
wydano 4 065,00 zt z czego na szczepienia przeciw tezcowi |, I, 11l dawka 2 115,00 zt oraz
szczepienia przeciwko grypie 1 950,00 zt. Co roku pracodawca zwieksza kwote wydatkow
na odziez roboczg i obuwie oraz srodki ochrony indywidualnej dla pracownikéw. W roku
sprawozdawczym wydano na ten cel 261 475,00zt. Pracodawca zapewnia pracownikom

pranie odziezy przez firme zewnetrzna. Koszt prania odziezy wyniést 30 000,00zt
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Wypadkom w pracy ulegto 16 pracownikow z czego 9 pracownikédw ulegto
wypadkom poza lokalng jednostkg. Sg to pracownicy zatrudnieni w Dziale ZUK
na stanowisku tadowacz. Najczestszg przyczyng wypadkoéw byt Sliski, nieréwny teren,
co powodowato m.in. upadki pracownikéw w skutek czego doznali urazu typu: skrecenia,

zwichniecia lub ztamania konczyn.

Tabela 20. Wypadki przy pracy w latach 2016-2019.

Lp. Wyszczegdinienie llos¢ wypadkow przy pracy w latach 2015-2018
2016 2017 2018 2019
1 2 3 4 5 6
1 |ZUK Zaktad Ustug Komunalnych 9 12 15 12
2 |KZP Komunalny Zaktad Pogrzebowy - - -
3 |RZOO Regionalny Zaktad Odzysku Odpadow 3
4 |DT - warsztat 1 2 2 2
5 [Razem 13 19 28 16
Wszystkie  wypadki  zespét powypadkowy zakwalifikowat jako lekkie.

Na zwolnieniach lekarskich z powodu wypadku w pracy przebyli pracownicy tgcznie 918
dni, co dato srednio 57 dni zwolnienia lekarskiego, $rednia ulegnie zmianie gdyz
1 z pracownikéw w dalszym ciggu przebywa na zwolnieniu lekarskim.

Na terenie zakladu przeprowadzane sg regularnie kontrole wewngtrz zaktadu jak
rowniez poza lokalng jednostka. Kontrole majg na celu sprawdzenie przestrzegania
przepiséw bhp i p.poz przez pracownikow.

Kontrole wewnatrzzakladowe pozwalajg oceni¢ realizacje zadan przez kierownikow
komorek organizacyjnych, wydawanych zalecen m.in., przez stuzby bhp. Zalecenia
zawsze majg na celu zwiekszenie bezpieczehstwa pracownikow podczas wykonywanej
pracy.

Pracodawca ogranicza ryzyko zawodowe przez organizowanie szkolen, zapewnia srodki
ochrony indywidualnej i $rodki ochrony zbiorowej, ktére majg za zadanie chroni¢
pracownika przed szkodliwymi czynnikami $rodowiska pracy. W dalszym ciggu
pracodawca kontynuuje pomiary drgan mechanicznych, hatasu oraz szkodliwych dla
zdrowia czynnikdéw pytowych i chemicznych na stanowiskach pracy. Aktualizowane sg
oceny ryzyka zawodowego i identyfikowane zagrozenia. Wszyscy pracownicy zostali
objeci dodatkowg opiekg medyczng w Poradni Chorob Zakaznych i Tropikalnych

w Szczecinie. Pracownicy kierowani sg w przypadku ekspozycji na krew lub inny

potencjalnie zakazny materiat biologiczny. Dodatkowa opieka ma za zadanie udzielenie
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pracownikowi pomocy medycznej, zapobiezenie skutkom narazenia oraz objecie
profilaktyczng opieka po zaktuciu lub skaleczeniu z materiatem biologicznie zakaznym.
W 2019 r. w zwigzku z zagrozeniami pozarowymi jakie wystepujg na sktadowiskach
odpadéw caty czas realizowane sg szkolenia z zakresu znajomosci zagadnienn ochrony
ppoz na terenie ZOO w Sianowie. Zgodnie z nowymi przepisami do zaktadu nalezato
opracowanie operatéw przeciwpozarowych dla PSZOK, MSZOK, ZGB oraz ZOO
w Sianowie. PSZOK oraz ZOO Siandéw z zaleceniami do realizacji lub przestrzegania
zgodnymi z obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi, np. na terenie ZOO m.in. istnieje
potrzeba wydzielenia stref pozarowych przy zbieraniu odpaddéw, wykonania Sciany
przeciwpozarowej, zachowania odlegtosci miedzy budynkami a zbieranymi odpadami. Na
terenie ZOO w Sianowie w hali przyje¢ odpaddéw wykonano system sygnalizacji
pozarowej z recznymi ostrzegaczami pozarowymi potgczony z centralg pozarowg, ktory
automatycznie wykrywa pozar jak réwniez zrealizowano system awaryjnego oswietlenia
ewakuacyjnego w halach. W trakcie realizowane sg czynnosci dot. zainstalowania

systemu usuwania dymow pozarowych poprzez klapy dymowe w istniejgcych halach.

ZSZ (ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA)

W Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej Spétka z o.0. zostat wdrozony
Zintegrowany System Zarzgdzania wg norm ISO 9001 : 2015 (zarzadzanie jakoscig),
ISO 14001 : 2015 (zarzadzanie Srodowiskiem) i PN-N-18001:2004 (zarzadzanie
bezpieczerstwem i higieng pracy). Potwierdzeniem zgodnosci systemu zarzgdzania z ww.
normami jest pozytywne przejScie auditu nadzoru w kwietniu 2019r. i przeduzenie
certyfikatow do: 11.03.2021r. dla systemu zarzgdzania BHP oraz do 15.04.2021r. dla
systemoéw zarzadzania: jakoscig iSrodowiskiem. W trakcie auditu przeprowadzonego
przez Biuro Certyfikacji Systeméw Zarzadzania Polskiego Rejestru Statkow S.A. nie
stwierdzono niezgodnosci, zgtoszono jedynie 5 obserwacji (potencjatdw doskonalenia).
Jesli zostang one uznane przez nas za zasadne, nalezy podjg¢ stosowne dziatania do
czasu kolejnego auditu zewnetrznego.

Jednoczes$nie auditorzy wskazali silne strony organizacji:
- Dziatania odnoszgce sie do ryzyk i szans

- Przeglad zarzadzania
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- Proces zarzagdzania cmentarzami
- Schronisko dla bezdomnych zwierzat

Uzupetnieniem auditu zewnetrznego s3 audity przeprowadzane przez
pracownikdw przedsiebiorstwa zgodnie z rocznym harmonogramem. W 2019r.
przeprowadzony zostat jeden audit we wszystkich komorkach organizacyjnych firmy. W
wyniku auditéw pozyskiwanych jest wiele cennych informacji dotyczacych praktycznego
stosowania wyznaczonych zasad, przepiséw prawnych i zarzagdzeh wewnetrznych,
realizacji wyznaczonych celéw, podejmowania dziatan zapobiegawczych i korygujgcych
dotyczgcych ochrony srodowiska, jakosci oferowanych ustug oraz bezpieczehstwa
i higieny pracy. Postepowanie zgodnie z normami ISO pozwala w sposéb uporzadkowany
i powtarzalny zarzadza¢ kluczowymi zadaniami w przedsiebiorstwie i nadzorowac
poszczegoblne procesy, a takze zapewni¢ doskonalenie swiadczonych ustug i podnoszenie
kwalifikacji personelu.

W IV 2020r. planowany jest audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

INFORMATYZACJA W SPOLCE

W dzisiejszym Swiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska
informatycznego.  Systemy  informatyczne  stanowig fundament  dziatalnosci
przedsiebiorstwa, usprawniajgc zarzadzanie, przeptyw informacji oraz podnosza
efektywnos¢ i konkurencyjnos¢. Prawidtowos¢ ich funkcjonowania w coraz wiekszym
stopniu wptywa na realizacje proceséw biznesowych. Informatyk stale rozbudowuje
infrastrukture teleinformatyczng oraz monitorujg ryzyko i potrafi uruchomi¢ dziatania
majagce na celu eliminacje zagrozen w zakresie archiwizacji oraz odtwarzania danych
a takze zapewnienia ciggtosci dziatania systeméw.

Dziatalnos$¢ operacyjna PGK Sp. z 0.0. oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system
informatyczny dziatajgcy na produktach Xpertis ERP dostawca rozwigzania Asseco
Macrologic ERP oraz Envira dostawca rozwigzania Solwit.eko Sp. z o.0.

Obecnie w infrastrukturze informatycznej PGK Sp. z 0.0 funkcjonuje
80 komputerdw klienckich dziatajgce na strukturze systeméw firmy Microsoft. Stuzg one
pracownikom do operacji wykonywanych przy obstudze klientow, wprowadzania danych,

tworzenia dokumentéw, a takze do przeprowadzania analiz z funkcjonowania dziatow.
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Dodatkowo posiadamy 8 serwerdw pracujgcych w oparciu o systemy operacyjne Linux
oraz Windows Server, ktore uzywane sg do obstugi baz danych specjalistycznego
oprogramowania uzywanego w PGK Sp. z 0.0. Na biezgco prowadzona jest elektroniczna
ewidencja wszystkich jednostek komputerowych z zainstalowanym oprogramowaniem
wraz z licencjami, ktéra jest na biezgco uzupetniania i w miare potrzeb aktualizowana.

Wewnetrzny obieg dokumentdéw realizowany jest elektronicznie przy uzyciu
oprogramowania Lotus Notes firmy IBM. Dostep do aktualnych informacji prawnych jest
realizowany on-line poprzez System informacji prawnej Legalis rozwigzanie
informatyczne C.H.Beck sp. z o0.0.

Do zabezpieczenia systemdéw komputerow klienckich przed wirusami i robakami,
ale takze oprogramowaniem szpiegujgcym i nowymi typami zagrozen takimi jak np.
rootkity, konie trojanskie stosujemy oprogramowanie Eset Endepoint Security.

W 2019 roku byt szereg zmian w przepisach ktére powodowaty koniecznosé
aktualizacji lub  parametryzacji  zintegrowanego  systemu  informatycznego
przedsiebiorstwa:

— E-sprawozdania finansowe - aktualizacja Xpertis - od dnia 1 pazdziernika 2018 r.
sprawozdania finansowe muszg by¢ sktadane do KRS wytgcznie za posrednictwem
Internetu oraz powinny by¢ podpisywane kwalifikowanym podpisem
elektronicznym.

— W dniu 28.05.2019 zorganizowano webinar: PPK - nie taki diabet straszny jak
go maluja, czyli jak szybko i sprawnie wdrozy¢ program pracowniczych planéw
kapitatowych - uczestniczyta pracownicy dziatu kadr i ptac oraz ksiegowosci.

— Aktualizacja Xpertis ERP Kadry i Ptace - zwolnienie przychodu z opodatkowania
dla os6b w wieku ponizej 26 lat, od dnia 1 sierpnia 2019 roku dla os6b w wieku
ponizej 26 lat, obowigzuje zwolnienie przychodu z opodatkowania.

— Aktualizacja wzorcéw e-sprawozdan - nowe wzorce e-sprawozdan.

— Biata lista podatnikéw - aktualizacja.

— Nowy formularz VAT - aktualizacja - nowy formularz VAT-7.

— Nowa wersja struktury JPK_FA - aktualizacja zgodne z ustawg z dnia 9 sierpnia
2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych

ustaw Dz. U. z 13 wrze$nia 2019 r. poz. 1751), od 1 listopada 2019 roku dla ksiag
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podatkowych i dowodow ksiegowych obowigzuje nowa wersja struktury
JPK_FA (3).

— Nowelizacja ustawy o odpadach (wspotpraca z systemem BDO) - aktualizacja
od dnia 1 stycznia 2020 roku wejdg w zycie nowe przepisy dotyczace ustawy
o odpadach. Na jej mocy, prowadzenie ewidencji odpadow, prowadzenie rejestru
podmiotow wprowadzajgcych produkty w opakowania i gospodarujgcych
odpadami a takze sprawozdawczos¢, odbywac sie bedzie wytgcznie w formie
elektroniczne;j.

— Aktualizacja systemu Envira do wspétpracy z systemem BDO.

PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
W 2019 r. w naszym przedsiebiorstwie zostato przeprowadzonych:
I. Sze$¢ postepowan w trybie przetargu nieograniczonego o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej kwoty okreslone w przepisach wydanych na podstawie art 11 ust
8 ustawy Pzp o wartosci 4.238.060,52 zt. Dziewie¢ przeprowadzonych, a tylko sze$¢
zakonczonych zawarciem umowy z powodu braku ofert.
Il. Jedno postepowanie na mocy art. 138 na ustugi spoteczne o ustawy Pzp o wartosci
1.241.424,00 zt.
[ll. Zamowienia udzielone z wytgczeniem procedur okreslonych przepisami ustawy Pzp,
ktérych wartos¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty o ktérej mowa
w art. 4 pkt. 8 ustawy Pzp 8.770.29598 zt(w sumie 49 postepowan w naszych
wewnetrznych procedurach ponizej kwoty 30 tys. EURO).
IV. Postepowan w trybie przetargu nieograniczonego o szacunkowej wartosci ponizej
214.000 euro na zasadach okreslonych w ustawie Prawo zaméwien publicznych z dnia 29
stycznia 2004 r. (t.j. Dz. U. 22019 r. poz. 1863 z pdzn. zm.) tj.:

— dostawy -19 postepowan na kwote 3.997.527,29 z,

— ustugi - 9 postepowan na kwote 2.030.791,66 zi,

— roboty budowlane - 9 postepowan na kwote 4.713.813,29 zt.
Pozostate 15 postepowan nie zakonczyto sie zawarciem umowy z powodu braku ofert,

przekroczenia Srodkéw finansowych badz niezgodnosci ofert z SIWZ.
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DziAt TECHNICZNY - PREZENTACJA WYKONANYCH INWESTYCJI | REMONTOW
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z o. o. w Koszalinie na

przestrzeni 2019 roku kontynuowato oraz zrealizowato szereg zadan inwestycyjnych
i remontowych o charakterze budowlanym, instalacyjnym, elektroenergetycznym
i technologicznym.

Przedmiotowe zadania inwestycyjne oraz remontowe finansowane byly z
posiadanej i planowanej nadwyzki Srodkéw wiasnych pochodzgcych z dziatalnosci Spotki.
Gltownym celem zakonczonych zadan inwestycyjnych i remontowych Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej Spotki z 0. 0. w Koszalinie byt rozwdj realizowany poprzez
przebudowe i rozbudowe istniejgcych obiektéw, budowe nowych obiektéw oraz
wykonanie remontéw, utrzymywanie porzadku, w tym utrzymywanie we wifasciwym
stanie technicznym istniejgcych obiektow, maszyn i urzadzen. Kierunki dziatan w wyzej
wymienionym zakresie zostaly narzucone wejsciem w zycie ustaw irozporzadzen.
Podjete dziatania miaty na celu réwniez polepszenie warunkéw funkcjonowania Spotki,
poprawy jakosci ustug, poprawy warunkdédw ochrony $Srodowiska w zakresie dziatania
Spoétki oraz ze wzgledu na przeprowadzong rozbudowe obiektéw, zwiekszenie ochrony
przeciwpozarowej i obnizenie poziomu kosztéw eksploatacyjnych.

Aby zapewni¢ poprawe i utrzymanie wysokiego standardu $wiadczonych ustug Spétka

stale inwestuje w rozwdj swojego majatku.

Ponizej przedstawiamy krotkg charakterystyke zrealizowanych w 2019r. zadan
inwestycyjnych i remontowych.
I. INWESTYCJE:
1. Regionalny Zaktad Odzysku Odpadéw w Sianowie.
1.1.  Zaprojektowanie i wykonanie rozbudowy instalacji systemu sygnalizacji pozarowej
dla hali nad linig do obrébki mechanicznej odpadéw komunalnych.
Wartos¢ zadania: 121.340 zt netto.
Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw wiasnych Spotki.
Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji zaprojektowano

i rozbudowano uzytkowang na terenie Regionalnego Zaktadu Odzysku Odpadow
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w Sianowie instalacje systemu sygnalizacji pozarowej o zabezpieczenia przeciwpozarowe
dla hali nad linig do obrébki mechanicznej odpadéw komunalnych.

Opis zadania: Zadaniem instalacji systemu sygnalizacji pozarowej jest wczesne
wykrywanie zagrozen pozarowych, alarmowanie, rejestracja zdarzeh oraz sterowanie
i monitorowanie wybranych urzadzeh i systeméw budynku, celem jak najszybszego
podjecia dziatan zmierzajgcych do minimalizacji strat i podniesienia bezpieczenstwa
przebywajgcych w nim oséb. Wyposazenie hali w przedmiotowg instalacje zwiekszyto
ochrong przeciwpozarowg catego zaktadu.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowe] instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi i obowigzujgcymi normami dotyczgcymi
ochrony ppoz.

1.2. Wykonanie o$wietlenia awaryjno-ewakuacyjnego zasilanego z centralnej baterii
w Halachnr 1, nr 2, nr 3.

Wartos$¢ zadania: 236.069 zt netto z czego 217.569 zt w 2019 roku.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw wiasnych Spotki.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji wykonano oswietlenie awaryjno-
ewakuacyjne zasilane z centralnej baterii w Halach nr 1, nr 2, nr 3.

Opis zadania: Wyposazenie Hal w przedmiotowg instalacje zwiekszyto ochrong
przeciwpozarowg catego zaktadu i podniosto bezpieczenstwo przebywajgcych w nich
0s6b.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowe] instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi i obowigzujgcymi normami dotyczacymi
ochrony ppoz.

1.3. Rozbudowa drenazu opaskowego Kwatery Balastu Statego.

Wartos¢ zadania: 281.360,00zt netto z czego 274.860 zt. w 2019 roku.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw witasnych.

Opis zadania: Realizacja przedmiotowego zadania inwestycyjnego usprawnita
funkcjonowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie zaktadu.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
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Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowej instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

1.4. Budowa zewnetrznej instalacji kanalizacji deszczowej odprowadzajgcej wody
opadowe do studni retencyjno-rozsaczajgcych z dachéw budynku socjalno-biurowego,
wiaty do rozdrabniania odpadéw wielkogabarytowych, zadaszenia nad piyta
kompostowni oraz budynku Hali nad linig do obrébki mechanicznej odpadéw - Etap Il.
Wartos¢ zadania: 386.261,69zt netto.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw wiasnych Spotki.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji wybudowano zewnetrzng instalacje
kanalizacji deszczowej odprowadzajgcej wody opadowe do studni retencyjno-
rozsgczajgcych Wiaty do rozdrabniania odpadéw wielkogabarytowych, Zadaszenia nad
ptytg kompostowni oraz budynku Hali nad linig do obrébki mechanicznej odpadow.

Opis zadania: Realizacja przedmiotowego zadania inwestycyjnego usprawnita
funkcjonowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie zaktadu.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowej instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

1.5. Budowa zewnetrznej kanalizacji deszczowej odprowadzajgcej wody opadowe
z drogi dojazdowej do plato sktadowiska.

Wartos¢ zadania: 42.579,00zt netto.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw wiasnych Spotki.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji wybudowano zewnetrzng
kanalizacje deszczowg odprowadzajgcg wody opadowe z drogi dojazdowej

do plato sktadowiska o nastepujgcych parametrach: studnie z kregébw betonowych

Opis zadania: Realizacja przedmiotowego zadania inwestycyjnego usprawnita
funkcjonowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie zaktadu.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowej instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

1.6.  Utwardzenie placéw.

Wartos¢ zadania: 728.448 zt netto.
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Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw wiasnych Spotki.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji wybudowano dwa place
magazynowe poprzez utwardzenie terenu betonowg piyta drogowg petng
na podbudowie z kruszywa naturalnego. Powierzchnia placu po demontazu instalacji
tuneli foliowych - 1.170,00m2. Powierzchnia placu za instalacjg fotowoltaiczng -
1.872,00m2 z zewnetrzng kanalizacja deszczowg i studzienkami kanalizacyjnymi
z prefabrykowanych elementéw betonowych.

Opis zadania: Realizacja przedmiotowego zadania inwestycyjnego zwiekszyta
powierzchnie magazynowe na terenie zaktadu oraz zwiekszyto ochrong przeciwpozarowg
magazynowanych surowcow.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowej instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

2. Baza PGK Spotki z 0. 0. Koszalin.

2.1. Budowa zewnetrznej i wewnetrznej instalacji cieptej wody uzytkowe;j

z cyrkulacjg dla obiektéw - Budynek A", Budynek ,B", Budynek ,C", Budynek ,E".

Wartos$¢ zadania: 247.409 zt netto z czego 41.767 zt w 2019 roku.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkoéw witasnych.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji wybudowano zewnetrzng instalacje
cieptej wody uzytkowej z cyrkulacjg dla obiektow - Budynek ,A”, Budynek ,B”, Budynek
»C", Budynek ,E” sktadajgcg sie z sieci rozdzielczej podziemnej rozprowadzajgcej cieptg
wode z wezta cieplnego do poszczego6lnych budynkéw poprzez rury preizolowane
elastyczne. Cato$¢ zadania obejmowato budowe wewnetrznej i zewnetrznej instalacji
cw.u. z cyrkulacjg od rozdzielacza w wymiennikowni w budynku ,C" do istniejgcych
przyboréw w poszczegdlnych budynkach.

Opis zadania: Realizacja przedmiotowego zadania inwestycyjnego pozwolita obnizy¢
poziom ponoszonych kosztéw eksploatacyjnych zwigzanych z zuzyciem energii cieplnej
na potrzeby zaktadu.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowej instalacji zostaty zrealizowane

zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.
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2.2. Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji w pomieszczeniu
magazynowym w Budynku ,E".

Wartos$¢ zadania: 46.283 zt netto.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw witasnych.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji wybudowano instalacje wentylacji
mechanicznej i klimatyzacji w pomieszczeniu magazynowym w Budynku ,E".

Opis zadania: Realizacja przedmiotowego zadania inwestycyjnego, ze wzgledu
na magazynowane materiaty, polepszyta warunki BHP w pomieszczeniu magazynowym.
W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowe] instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

3. Cmentarz Komunalny Koszalin.

3.1.  Budowa kolumbariéw.

Wartos$¢ zadania: 206.504 zt netto.

Zakres zadania: W ramach przedmiotowe] inwestycji wybudowano dwa kolumbaria
w formie rotundy trzykondygnacyjnej. Konstrukcja S$ciany i nisz wykonana zostata
w technologii prefabrykowanej, betonowej. Materiatem wykornczeniowym oktadzinowym
jest kamien naturalny Azul Platino o grubosci od 2 cm do 6 cm. Sciana urnowa posiada
trzy rzedy nisz umieszczonych po obwodzie, z uwzglednieniem pétki na kwiaty i znicze
zamontowanej pomiedzy kolejnymi rzedami. Kazda z nisz przykryta jest oddzielng ptyta
maskujgca. Ptyty maskujgce nisze wykonane zostaty z czarnego granitu Absolut Black
0 grubosci 2cm.

Opis zadania: Realizacje przedmiotowej inwestycji podjeto w zwigzku z duzym
zainteresowaniem klientéw pochéwkiem urnowym.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg kolumbarium zostaty zrealizowane zgodnie

z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

3.2. Przebudowa i rozbudowa zespotu budynkéw Komunalnego Zaktadu
Pogrzebowego przy ulicy Gnieznienskiej 44 w Koszalinie.

Wartos$¢ zadania: 16.416 zt netto.

Przedmiotowe zadanie zrealizowane zostato ze Srodkéw wiasnych.
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Zakres zadania: W ramach przedmiotowej inwestycji przebudowano pomieszczenie
wzorcowni oraz wykonano i zamontowano witryne przeszklong.

Opis zadania: Realizacja przedmiotowe]j inwestycji polepszyta komunikacje

w obiekcie oraz usprawnita warunki obstugi interesantow.

W 2019 roku nastgpito catkowite zakonczenie realizacji przedmiotowej inwestycji.
Wszystkie prace zwigzane z budowg przedmiotowe] instalacji zostaty zrealizowane
zgodnie z przyjetymi zatozeniami projektowymi.

Il. REMONTY:

1. Regionalny Zaktad Odzysku Odpadow w Sianowie.

1.1.  Wykonanie remontu Wiaty do rozdrabniania odpadéw wielkogabarytowych.
Wartos$¢ zadania: 5.500 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wykonano czyszczenie i malowanie Scian Wiaty do
rozdrabniania odpadéw wielkogabarytowych oraz wymiane stolarki okienne;.

Wykonanie remontu spowodowane zostato ztym stanem technicznym powtok malarskich
Scian wiaty oraz ztym stanem stolarki okiennej.

1.2.  Wpykonanie remontu instalacji lamp oSwietlenia awaryjnego  oraz
przeciwpozarowych wytgcznikéw pradu w obiektach.

Wartos$¢ zadania: 13.353 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane przeciwpozarowe
wytgczniki pragdu oraz instalacje lamp oswietlenia awaryjnego.

Wykonanie remontu spowodowane zostato ztym stanem technicznym przedmiotowej
instalacji.

1.3.  Wykonanie remontu instalacji systemu sygnalizacji pozarowej w Hali nr 1 oraz
Hali Nr 2.

Wartos$¢ zadania: 17.000 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane elementy instalacji.
Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym
elementow instalacji systemu sygnalizacji pozarowej w przedmiotowych halach.

1.4.  Wykonanie remontu stanowiska stupowego 15 kV.

Wartos$¢ zadania: 5.100 zt netto.
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W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane elementy
stanowiska stupowego. Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym
stanem technicznym stanowiska stupowego.

1.5. Wykonanie remontu przepompowni odciekbw przy zbiorniku retencyjno-
stabilizacyjnym.

Wartos$¢ zadania: 94.000 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono osprzet przepompowni oraz pokrywe
nastudzienna.

Wykonanie remontu spowodowane zostato ztym stanem technicznym przepompowni.
1.6.  Wykonanie remontu instalacji elektrycznych w obiektach budowlanych.

Warto$¢ zadania: 18793 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane elementy instalacji
elektrycznych wynikte z przeglagdéw okresowych.

Wykonanie remontu spowodowane zostato ztym stanem technicznym przedmiotowych
instalacji.

2. Baza PGK Spotki z 0. 0. Koszalin.

2.1. Wykonanie remontu nawierzchni drogi wewnetrznej z wymiang podbudowy
wzdtuz Budynku ,,D".

Wartos$¢ zadania: 118.053 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono nawierzchnie przedmiotowej drogi
wraz z warstwami konstrukcyjnymi.

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym drogi.
2.2. Wykonanie remontu nawierzchni wjazdu przy bramie gtéwne;.

Wartos$¢ zadania: 88.404 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono nawierzchnie przedmiotowego wjazdu
oraz placu przed Budynkiem ,D".

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym
nawierzchni wjazdu oraz placu manewrowego przed warsztatem.

2.3.  Wykonanie remontu zewnetrznej stolarki drzwiowej w czeSci biurowej
Budynku ,B".

Wartos¢ zadania: 5.500 zt netto.
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W ramach przedmiotowego remontu wymieniono zewnetrzng stolarke drzwiowa.
Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym
zewnetrznej stolarki drzwiowe].

2.4. Naprawa ogrodzenia zewnetrznego oraz bramy w magazynie pojemnikéw.
Wartos$¢ zadania: 8.500 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane elementy
ogrodzenia oraz dokonano napraw biezgcych.

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym
ogrodzenia.

2.5.  Wykonanie remontu pomieszczenia szatni akcji zimowe;.

Wartos$¢ zadania: 9.935 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane elementy instalacji
sanitarnych oraz instalacji elektrycznej, wymieniono glazure oraz pomalowano
pomieszczenie.

Wykonanie remontu spowodowane zostato ztym stanem technicznym powtok malarskich
i oktadzin Scian oraz instalacji.

2.6.  Wykonanie remontu zewnetrznej kanalizacji deszczowej przy Budynku ,C".
Wartos$¢ zadania: 5.100 zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono wyeksploatowane elementy instalacji
kanalizacji deszczowej, wpusty deszczowe wraz z ptytg nastudzienna.

Wykonanie remontu spowodowane zostato ztym stanem technicznym elementéw
kanalizacji deszczowej.

3. PSZOK, MSZOK Koszalin.

3.1. Wykonanie remontu nawierzchni placu na terenie PSZOK w Koszalinie przy ulicy
Komunalnej 5.

Wartos¢ zadania: 85.058,00zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu wymieniono podbudowe i przetozono ptyty palcu
oraz doszczelniono warstwe konstrukcyjng.

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym placu.
3.2. Wykonanie remontu nawierzchni placu na terenie MSZOK w Koszalinie przy ulicy

Wiadystawa IV 137.
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Wartos¢ zadania: 8.900,00zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu uzupetniono ubytki betonu oraz doszczelniono

nawierzchnie przedmiotowego palcu.

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym placu.

4, Cmentarz Komunalny Koszalin.

4.1.  Remont nawierzchni ciggdéw pieszo-jezdnych.

Wartos¢ zadania: 436.198,17zt netto

W dbatosci o estetyke cmentarza i utrzymywanie we wiasciwym stanie technicznym

wykonano remont nawierzchni ciggéw pieszo-jezdnych. W ramach przedmiotowego

remontu wymieniono nawierzchnie ciggdw na kostke betonowg typu POLBRUK wraz

z podbudowa.

4.2. Wykonanie remontu segmentowego ogrodzenia betonowego.

Wartos¢ zadania: 11.314,64zt netto.

W ramach przedmiotowego remontu uzupetniono ubytki betonu oraz uszkodzone

przesta ogrodzenia.

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym

ogrodzenia.

4.3. Wykonanie ogrodzenia metalowego oston Smietnikowych.

Wartos¢ zadania: 18.600,00zt netto

W dbatosci o estetyke cmentarza i utrzymywanie we wiasciwym stanie technicznym

wykonano ogrodzenia metalowe wokot oston Smietnikowych.

4.4. Czyszczenie i konserwacja elewacji w budynku KZP.

Wartos¢ zadania: 19.500,00zt netto

W ramach przedmiotowego zadania uzupetniono ubytki fug w Scianach oraz dokonano

czyszczenia i konserwacji Scian z cegty klinkierowej.

Wykonanie remontu spowodowane zostato niedostatecznym stanem technicznym Scian.
Ponadto wykonano duzo drobnych remontéow w branzy budowlanej, instalacji

sanitarnych, instalacji elektrycznej, drogowej oraz monitoringu majgcych na celu

umozliwienie prawidtowego funkcjonowania budynkéw i budowli.

Wszystkie zadania inwestycyjne i remontowe wykonano zgodnie z planem przyjetym

na 2019 rok i korektami do planu zatwierdzonymi przez organy Spoétki.
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Nalezy kontynuowa¢ w roku 2020 i latach nastepnych dziatania podjete w 2019 roku
a w szczegolnosci:

- Rozbudowe instalacji do sortowania odpaddéw komunalnych zmieszanych
na terenie R.Z.0.0. Sianéw.

- Rozbudowe budynku administracyjno-socjalnego na terenie R.Z.0.0. Siandéw.

- Zadania zawigzane z unormowaniem gospodarki wodno-$ciekowej na terenie
R.Z.0.0. Sianéw.

- Zadania zwigzane z dostosowaniem R.Z.0.0. Sianéw do obowigzujgcy przepiséw

z zakresu ppoz. i BHP.

- Zadania zwigzane z dostosowaniem terenu Bazy Il w Koszalinie przy ulicy
Gnieznienskiej 6 do obowigzujgcych przepiséw z zakresu ochrony srodowiska i ppoz.
Realizacja w/w wymienionych zadah znaczgco wptynie na podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug oraz podniesienie poziomu technologicznego proceséw zwigzanych
z utylizacjg odpadoéw i ochrong Srodowiska naturalnego.

Wszelkie zamierzenia inwestycyjne oraz prace zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem
stanu technicznego obiektow budowlanych, maszyn i urzgdzen prowadzone sg w sposob
zgodny z obowigzujgcym w tym zakresie prawem. Przed rozpoczeciem inwestycji
pozyskano niezbedne pozwolenia i decyzje administracyjne.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spoétka z o. o. w Koszalinie ciggle podnosi
standardy $wiadczonych ustug w zakresie swojej dziatalnosci, miedzy innymi poprzez

realizacje zaplanowanych zamierzen inwestycyjnych.
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RozpziAt IV
ANALIZA RYZYK | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Otoczenie prawne dziatalnosci Spoétki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian.
Wymagania stawiane w prawodawstwie krajowym, np. zmieniajgce sie przepisy prawa
powodujg konieczno$¢ ciggtego dostosowywania dziatalnosci do nowych wymogoéw.
Jednym z podstawowych zadan, jakie wynikajg z obowigzujacych przepiséw prawa, jest
osiggniecie poziomoéw odzysku dla gmin oraz poziomu redukcji sktadowanych odpadow.
40% odzysku surowcoéw to wskaznik wynikajacy z obowigzujgcych przepiséw prawa
wymagany do osiggniecia w 2019r. Kolejne lata to dalszy wzrost wymaganych
do osiggniecia poziomow recyklingu (50% w roku 2020). Konieczne jest zwiekszenie
automatyzacji sortowania poprzez nowe urzgdzenia, np. przez separator optyczny oraz
zwiekszenie rynku sprzedazy surowcéw, ktory odbierze odpady.

Pozyskanie odbiorcow na pozostate rodzaje odpadow przekazywanych
nazewnatrz - w 2019r. zaobserwowano dalszy wyrazny wzrost cen za odbior
do zagospodarowania odpadow takich jak: zmieszane opakowaniowe o kodzie 15 01 06,
balast o kodzie 19 12 12 czy opony o kodzie 16 01 03. Firmy zagospodarowujgce ww.
rodzaje odpadéw stracity mozliwos¢ ich magazynowania przez okres 3 lat co stanowi
jeden z powoddw wzrostu cen. Co wiecej coraz czesSciej zdarza sie sytuacja braku ofert
w organizowanych przetargach na odbior i zagospodarowanie odpadéw, czego
przyktadem jest ogtoszony pod koniec 2019r. przez PGK Sp. z 0.0. przetarg na odbior
i zagospodarowanie nadwyzki odpadéw o kodzie 19 12 12 (brak ofert) oraz na odbior
i zagospodarowanie odpadéw wielkogabarytowych o kodzie 20 03 07 (brak ofert).

Nowy wymog dla firm wykonujgcych zadania publiczne zlecone przez jednostke
samorzadu terytorialnego wynikajgcych z ustawy z dnia 11.01.2018r. o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych - wykonawca zobowigzany jest posiada¢ co najmniej 10%
pojazdow elektrycznych Iub napedzanych gazem ziemnym we flocie pojazdow

wykorzystywanych do realizacji zadania publicznego - obowigzuje od dnia 01.01.2022r.
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Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Nasilenie konkurencji wigze sie z ryzykiem, wymuszenia na Spétce podjecia krokow
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np. obnizenie cen
Swiadczonych ustug. Dziatania tego typu mogg wptyngé na pogorszenie wynikéw
finansowych osigganych przez Spotke i jej perspektywy rozwoju. Spétka nie zamierza
bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen ponizej poziomow
rentownosci. Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej pozycji
rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez zapewnienie kompleksowej
oferty i Swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta

oraz oddziatywaniu na dostawcéw i podwykonawcow.
Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Regulacje prawne wdrozone przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej
(program 500 +, znaczny wzrost minimalnego wynagrodzenia) sprawiajg ze Spétka bedzie
miata trudnosci z utrzymaniem pracownikdw w Spotce bez regulacji wynagrodzen.
Planowany wzrost ptacy minimalnej na kolejne lata moze spowodowac presje

pracownikdédw na wzrost wynagrodzen proporcjonalnie do wzrostu ptacy minimalne;j.

Stanowi to zagrozenie dla ptynnego funkcjonowania Spotki. Firma stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych
systeméw ptacowych i premiowych, adekwatnych do poziomu kwalifikacji pracownikéw

oraz stopnia doswiadczenia.
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INFORMACJA O KONTROLACH

RozpziAat V

Tabela 21. Zestawienie kontroli zewnetrznych w 2019 r.

Zestawienie kontroli zewnetrznych - 2019 rok

Jednostka

Instytucja

Wykonanie zalecen

Inspektor Sanitarny

ustawy o ochronie
zdrowia przed
nastgpstwami uzywania
tytoniu i wyrobéw
tytoniowych zgodnie z
ustawg

nieprawidtowosci

L.P. |Data kontroli ) Nr protokotu Zakres kontroli Zalecenia pokontrolne
Kontrolowana kontrolujaca pokontrolnych
Paristwowy Elilz':ltar'zecgac::?/vpzzplzsg nie stwierdzono
1| 14012019 | PGKKzP Powiatowy HK-06/19 resiajacych wymag i ! ° brak zalecen
: higieniczne i zdrowotne nieprawidtowosci
Inspektor Sanitarny "
podczas ekshumacji
Paristwowy zlzz:ar'mcg acr;:?/vprrizplzg\iz nie stwierdzono
2 | 04032019 | PGKKzP Powiatowy HK-67/19 reslajacych wymag " ! 0 brak zalecen
; higieniczne i zdrowotne nieprawidtowosci
Inspektor Sanitarny M
podczas ekshumacji
rzestrzeganie przepisow
Panstwowy P o 8 przep . . ;
K okreslajagcych wymagania nie stwierdzono )
3 04.03.2019 PGK-KZP Powiatowy HK-68/19 L h X . - brak zalecen
: higieniczne i zdrowotne nieprawidtowosci
Inspektor Sanitarny "
podczas ekshumacji
Paristwowy glilz':Itar'zecgachNpZ;plzsg nie stwierdzono
4 20.03.2019 PGK-KZP Powiatowy HK-95/19 o B 4 X ymag A N L. brak zalecen
: higieniczne i zdrowotne nieprawidtowosci
Inspektor Sanitarny "
podczas ekshumacji
Panstwowy przestrzeganie przepisow
5 01.04.2019 PGK-KZP Powjatow.y Hie °k.re.srla!acych wymagania r.‘ie StWi.erdzon,o. brak zalecen
Inspektor Sanitarny | 38.04.2019mh | higieniczne i zdrowotne nieprawidtowosci
w Cztuchowie podczas ekshumacji
przestrzegania przepisow
okreslajacych wymagania
higieniczne okres$lajace
przestrzeganie nalezytego
stanu sanitarnego
Panstwowy nieruchomosci oraz . )
N A o, nie stwierdzono ,
6 12.11.2019 PGK-KZP Powiatowy HK-450/19 | przestrzegania przepisow . . - brak zalecen
: ; nieprawidtowosci
Inspektor Sanitarny ustawy o ochronie
zdrowia przed
nastgepstwami uzywania
tytoniu i wyrobéw
tytoniowych zgodnie z
ustawg
przestrzegania przepisow
okreslajacych wymagania
higieniczne okres$lajace
przestrzeganie nalezytego
stanu sanitarnego
Panstwowy nieruchomosci oraz nie stwierdzono
7 17.10.2019 PGK-KZP Powiatowy HK-451/19 | przestrzegania przepisow brak zalecen
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przestrzegania przepisow
okreslajacych wymagania
higieniczne okreslajace
przestrzeganie nalezytego
stanu sanitarnego

dokumentéw handlowych

zbywajacy jako miejsce
zatadunku nazwe ulicy,
siedzibe adres PGK w
przypadku zabierania z
miasta padtych zwierzat

Panstwowy nieruchomosci oraz nie stwierdzono
8 08.10.2019 PGK-RZOO Powiatowy HK-416/2019 | przestrzegania przepiséw R N - brak zalecen
b R nieprawidtowosci
Inspektor Sanitarny ustawy o ochronie
zdrowia przed
nastepstwami uzywania
tytoniu i wyrobéw
tytoniowych zgodnie z
ustawg
prawidtowos¢ i rzetelno$¢
obliczania sktadek na
bezpieczenia spoteczne, L.
. ubezp! .Z 'a sp . ,Z kontrola wykazata réznice
protokét ustalanie uprawnien do "
h - L . w zakresie sktadek na
kontroli Swiadczen ich wyptacanie Fundusz
PGK- Zaktad Ubezpieczeri|172019040109P i dokonywanie .
9 27.05.2019 L . ... | Pracy;Gwarantowanych korekta réznic w sktadkach
Kadry,Ptace Spotecznych RO001 - znak | rozliczen,prawidlowos$¢i | . . ., .
X i Swiadczen pracowniczych,
sprawy terminowos¢ Ubeznieczenia
17201904019 opracowywania P
L Lo . Zdrowotnego
wnioskéw o$wiadczenia
emerytalne i rentowe,
wystawianie zaswiadczen
Inspekcja
Weterynaryjna Protokét . )
Powiatowego kontroli warunki weterynaryjne- W trakcie kontroli - nie
10 27.05.2019 Schronisko i3 "stan utrzymania ) ) o brak zalecen
Inspektoratu 32613401 schroniska dla zwierzat" stwierdzono niezgodnosci
Weterynarii w /01/2019 3
Koszalinie
. . W trakcie kontroli nie
ustalenie warunkéw stwierdzono
Najwyz Izb LSZ.410.006.03. | byt i i t wol
" 05.04.2019 | Schronisko anyzsza ,Z @ v qwanla zwierza VYO ne nieprawidtowosci w brak uwag i wnioskéw
Kontroli 2019 2yjacych w okresie X L.
L - przedstawionych wyzej
leczenia i rehabilitacji
zakresach"
Inspekc@ protokét z " . . . .
Weterynaryjna dochodzenia potwierdzenie lub nie stwierdzono
i ki i tapieni tapienia chorob
12 19.07.2019 | Schronisko Powiatowego epizootycznego wy ’uc.zer.\le wys q;zlenla ws fqplfanla choroby brak zalecen
Inspektoratu i badarh wécieklizny u dwéch zakaznej, wykluczono
Weterynarii w ) bezdomnych pséw" podejrzenie
L zwierzat
Koszalinie
. opakowanie karmy po
Inspekcja . .
X terminie waznosci,
Weterynaryjna . . K PR
R warunki weterynaryjne- | przechowywanie kluczy do| brak zalecen - nie jest traktowane
. Powiatowego 32613401.02. " ; . - . . . iz .
13 06.09.2019 | Schronisko stan utrzymania szafki w ktérej sg leki przez jako niezgodnos¢ -termin
Inspektoratu 2019 K . " X N X -
" schroniska dla zwierzat Kierownika Schroniska- przydatnosci karmy
Weterynarii w . .
. winien przechowywac
Koszalinie
lekarz
Umozliwi¢
przechowywanie zwtok
zwierzat ze szczegélnym
uwzglednieniem dni
przekroczenie terminu wolnych;stosowac
Inspekcja waznosci $rodka do dokumenty handlowe
Weterynaryjna dezynfekcji;przetrzymywa [zgodne z rozporzadzeniem
Powiatowego 1/32617701/ nie zwtok dzika poza MRIiRW z pismo do PIW o stosowaniu
14 04.12.2019 PGK-ZUK — ” .
Inspektoratu 2019/U zbiornicg podczas 19.08.2014r;wystawi¢ zalecen
Weterynarii w weekendu,btgdy w dokument handlowy
Koszalinie wypisywaniu wpisujac "podmiot
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przestrzeganie przepisow
prawa pracy w tym

Kadry; zupetniono informacje o
warunkach
zatrudnienia,potwierdzono na
pi$mie rodzaj zawartej umowy o
prace; RZOO - ostonigto rolki
napedowe;zamontowano bariere
chronigcg pracownika przed
wypadkiem; wykonano
zabezpieczenie miejsc taczenia
podajnika poziomego z pionowym;

Koszalin

2019.PS

obronnych i obrony
cywilnej -sprawdzenie
funkcjonowania jednostki

Przedsiebiorstwo jest
przygotowane do realizacji
zadan.

Panstwowa BHP,przepiséw oznakowano magazyn $rodkéw
15 27;28.06;1- | PGK-Kadry i Inspekcja Pracy 140128-53- dotyczacych legalnosci naka nkty od -1-15 chemicznych ;opracowano oceneg
19.07.2019 | Ptace; RZOO oddziat w K042-PT/19 | zatrudnienia, wyptacanie Z-punity od-1- ryzyka zawodowego z
Koszalinie wynagrodzenia w uwzglednieniem pomiaréw hatasu;
wysokosci wynikajacej z ryzyka przy pracach w kontakcie ze
wysokosci minimalnej $rodkami chemicznymi,
wykonywaniu recznych prac
transportowych,przy pracach
sortowacza zagrozonych pytam-
informacje do PIP
23.08.;03.12.2019r przedtuzono
stworzenie szatni przepustowej do
31.12.2020-pismo do PIP
17.10.2019r -zgoda 05.11.2019r
ustalono:przedstawiono
fre,naniesiono dane
Panstwowa ustalenie czy uzytkowana | maszyny;przedstawiono
16;17;25.10. Inspekcja Pracy 140128-53- maszyna zamiatajaca instrukcje w jezyku . . .
16 PGK-ZUK d, ki |
2019 Oddziat w KO73-Pt/19 drogi spetnia wymogi polskim i angielskim; nie wydano nakazu ani zalecen
Koszalinie Dyrektywy Maszynowej | podano ze maszyna jest
zgodna z Dyrektywg
2006/42/EC
przestrzegania przepiséw
okreslajacych wymagania
higieni )
Panstwowy zdrowoltgriro“rcaz;v:clhron W trakcie kontroli nie
17 01.08.2019 PGK Powiatowy HP-183/2019 N Y stwierdzono brak zalecen
h zdrowia przed . . .
Inspektor Sanitarny Lo ) nieprawidtowosci -
nastepstwami uzywania
tytoniu i wyrobéw
tytoniowych
Naczelnik ) .- R
. prawidtowosci realizacji
Pierwszego :
. X zastosowanego $rodka X L
WielkopolskiegoUrz . S W trakcie kontroli nie
protokét z egzekucji tj.zajecia innej ) -
18 17.09.2019 PGK adu Skarbowego w . . L. stwierdzono sprawe uznano za wyjasniong
N kontroli wierzytelnosci z tytutu . . -
Poznaniu poprzez - ) . ; nieprawidtowosci
$wiadczenia robot, ustug i
Urzad Skarbowy
) dostaw
Koszalin
Kontrola zgodnosci
prowadzenia dziatalnosci | . . .
L .| nie stwierdzono naruszen
rolniczej zwymaganiami przepiséw -wydano
19 | 06.07.2019 PGK BPZ'S,k'?Cce:tfr_‘;m ) B;‘; E;;ZSVS/ Rozporzadzenia Rjdi WE Certyfikat zgodnosci nrPL- brak zalecen
acan i -eryikach Wei':lzg'fzﬁ;cc’h”n:“ EKO-06-001555/19/01 do
dziatkach 2/7 1 2/8 31:12.2020r
Kosciernica
A ’ " ) .
20 11.09.2019 PGK Ay J czynnosci . poiny y P . stwierdzono brak zalecen
Modernizacji Kontrolnych uzytkowania dziatek ) iah L
Rolnictwa ontroinyc Kosciernica 2/7; 2/8 nieprawidiowoscl
sprawdzanie gotowosci W trakcie kontroli nie
do dziatania w zakresie stwierdzono
2 12.11.2019 PGK Urzad Miejski BZK-8.5553.12. realizacji zadan nieprawidtowosci, brak zalecer
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RozpziAL VI

SYTUACJA FINANSOWA, DOCHODOWA | STAN MAJATKOWY SPOLKI
Szczegoty sytuacji majagtkowej i finansowej z uwzglednieniem zmian w kapitatach

Spotki, sptacanych pozyczek, zaciggnietych kredytéw, otrzymanych dotacji, wysokosci

naktadéw inwestycyjnych oraz poziomu kosztéw przedstawiono w dalszej czesci

rozdziatu.

KAPITALY

Kapitat zaktadowy Spétki na dzieh 31.12.2019 r. wynosi 6.332.000,00 zt.

- w formie niepienieznej 3 560 300,00 zt,
- w formie pienieznej 2771 700,00 zt.
Tabela 22. Struktura wtasnosci Spofki
Lp. Udziatowcy Kapitat | % udziat
1 2 3 4
1 |Gmina Miasto Koszalin 4954 000,00 | 78,24%
2 |Koszalinska Spoétdzielnia Mieszkaniowa "Przylesie" 764 000,00 | 12,07%
3 |Koszalinska Spoétdzielnia Mieszkaniowa "Na Skarpie" 318 000,00 | 5,02%
4 |Koszalinska Spotdzielnia Mieszkaniowa "Nasz Dom" 122 000,00 | 1,93%
5 |Spotdzielnia Mieszkaniowa "Jutrzenka" 63 500,00 | 1,00%
6 |Gmina Bedzino 43 500,00 | 0,69%
7 |Gmina Manowo 29000,00 | 0,46%
8 |Gmina Mielno 23 000,00 | 0,36%
9 |Gmina Malechowo 5000,00 | 0,08%
10 [Gmina Polanéw 5000,00 | 0,08%
11 |Gmina S'Wieszyno 5000,00 | 0,08%
12 |[Razem 6332 000,00 | 100,00%
Tabela 23. Struktura kapitatu Spotki
800 803 802
808 POZOSTALY | KAPITAL
TRESC KAPITAL KAPITAL REZER;’VOWY Z"\(::;LA‘;-N RAZEM
ZAKEADOWY REZERWOWY AKTUALIZAC)I SPOLKI
WYCENY
1. Stan na poczatek roku | 6332 000,00 3053 566,63 164,24 20199713,69 | 29585 444,56
2. Zwiekszenia: 1036 928,81 1 036 928,81
- zysku 1036 928,81 1 036 928,81
- Wptaty na podwyzszenie
kapitatu
- Likwid.$rod.trw.(z
aktualizacji wyceny)
-inne
3. Zmniejszenia:
Stan na koniec roku 6 332 000,00 3053 566,63 164,24 21236 642,50 | 30622 373,37
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KREDYTY | POZYCZKI, KOSZT OBStUGI POZYCZEK
Tabela 24. Zestawienie pozyczek/kredytow
Pozyczk Pozyczk
ozyczka nr ozyczka nr . Kredyt, Pozyczka nr | Pozyczka nr
. 2015P0194K 2015P0606K | inwestycyjny
Pozyczka nr . .
2/2010/0Z-PO/P WFOSiGW WFOSiGW K00045/16 |2017P0067K|2017P0149K RAZEM
WFOSiGW Bank i i
Zachodni | WFOSIGW | WFOSiGW
WBK
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Data przyznania
I . . 2010 2015 2015 2016 2017 2017
pozyczki
Wartos¢ przyznanej
1l . . 600 000,00 6430 000,00 3560 000,00| 598 400,00| 1 600 000,00| 1 200 000,00
pozyczki
Wartos¢ przyznanych
1. transz 600 000,00 6430 000,00 3560 000,00| 598 400,00{ 1 593 258,00| 1 200 000,00( 13 981 658,00
Iv. Splaty pozyczek w 49200000 2 148620,00 979000,00| 565 15548| 304760,00| 285500,00| 4775 035,48
latach poprzednich
Sptat t poz k
V. Spiatyrat pozyczek vl;azo1(;z cze 72000,00 714 480,00 356000,00| 3324452 304760,00 228400,00| 1708 884,52
V.A Umorzona pozyczka 0 0 0 0| 318651,60 0| 318651,60
Razem sptacono
VI do 31-12-2019 564 000,00 2863 100.00 1335 000,00 598 400,00( 928 171,60 513 900.00| 6 802571,60
(IV+V+V.A)
Pozostato do sptaty
Vil na 31-12-2019 36 000,00 3566 900,00 2225000,00 0 665086,40| 686 100,00/ 7 179 086,40
(in-viy
2 xw roku kwartalnie kwartalnie kwartalnie | kwartalnie
Okres dokonywania (luty, maj, (styczen, miesigczni (styczen, (styczen,
viiL. (kwiecien, S I kwiecien, | kwiecien,
spiat L sierpien, kwiecien, lipiec, e . _
pazdziernik) . fg lipiec, lipiec,
listopad) pazdziernik) P PEN
pazdziernik) | pazdziernik)
Przewidywany okres
IX. zakonczenia splaty kwi.20 lis.24 sty.26 lut.19 sty.22 paz.22
pozyczki

1. Pozyczka nr 2/2010/0Z-PO/P z WFOSiGW Zostata przyznana w 2010 roku w kwocie
600.000,00 ztotych. Pozyczka zostata przeznaczona na: Rozbudowe i modernizacje
Zaktadu Odzysku Odpadow w Sianowie - IV Etap Transport zakup nowych samochodéw
specjalistycznych. Sptaty rat pozyczki dokonywane sg wedtug harmonogramu potrocznie
w kwocie 30.000,00 zt. poczawszy od miesigca kwietnia 2011r. W roku 2018 i 2019 sptaty
rat wynosity po 72.000,00 zt. Kwota zaptaconych odsetek od pozyczki w roku 2018r -
464547 zt, w roku 2019 - 2.488,44 zt. Na dzien 01-01-2020 pozostato do sptaty
36.000,00 zt.

Przewidywany okres zakonczenia sptaty pozyczki to kwiecien 2020 rok.

2. Pozyczka 2015P0194K z WFOSiGW - zostata przyznana w 2015 roku w kwocie
6.430.000,00 z przeznaczeniem na budowe instalacji biologicznego przetwarzania frakcji
organicznej wydzielonej ze strumienia zmieszanych odpadéw komunalnych na terenie
Regionalnego Zaktadu Odzysku Odpaddéw w Sianowie. | transza pozyczki zostata przelana

dnia 08-10-2015 w kwocie 1.730.000,00 zt, Il transza przelana dnia 11-12-2015 w kwocie
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4.700.000,00 zt. Sptaty rat pozyczki dokonywane sg wedtug harmonogramu kwartalnie w
kwocie 178.620,00 ztotych. W roku 2018 i 2019 - sptaty wynosity po 714.480,00zt. Kwota
zaptaconych odsetek od pozyczki w roku w roku 2018 - 93.633,70 zt, w roku 2019 -
79.295,14 z+. Na dzien 01-01-2020 pozostato do sptaty 3.566.900,00zt. Przewidywany
okres zakonczenia sptaty pozyczki to listopad 2024 rok.

3. Pozyczka 2015P0606K z WFOSiGW - zostata przyznana w 2015 roku w kwocie
3.560.000,00zt z przeznaczeniem na system gospodarki odpadami oraz budowe zaktadu
termicznego przeksztatcania odpadéw dla miast i gmin Pomorza Srodkowego - etap |.
| transza wptyneta dnia 23-12-2015 w kwocie - 3.169.800,00 z, Il transza dnia 29-12-2015
w kwocie 390.200,00 zt. Sptaty rat pozyczki dokonywane sg wedtug harmonogramu
kwartalnie w kwocie 89.000,00 zt. poczawszy od miesigca kwietnia 2016r. W roku 2018 i
2019 sptaty wyniosty po - 356 000,00zt. Kwota zaptaconych odsetek od pozyczki w roku
2018 - 101.2225,93zt, w roku 2019 - 88.568,18zf. Na dzienn 01-01-2020 pozostato do
sptaty 2.225.000,00 zt.

Przewidywany okres zakonczenia sptaty pozyczki to styczen 2026 rok.

4. Kredyt inwestycyjny K00045/16 Z Banku Zachodniego WBK zostat przyznany
w 2016 roku na zakup Smieciarki dwukomorowej w kwocie 598.400,00zt. Kredyt zostat
przyznany 17.02.2016r. Sptaty rat kredytu dokonywane sg wedtug harmonogramu
miesiecznie w kwocie 16.622,22zt, poczgwszy od miesigca marca 2016. W roku 2018
sptacono - 216.088,86 zi, a w roku 2019 - 33.244,52zt. Kwota zaptaconych odsetek
od kredytu w roku 2018 - 4.675,45zt, natomiast w 2019r. - 104,90zt. Na dzieh 01-01-2020
kredyt zostat sptacony.

5. Pozyczka 2017P0067K z WFOSiGW - zostata przyznana w 2017 roku w kwocie
1.593.258,00zt z przeznaczeniem rozbudowe Stacji Przetadunkowej Odpadow
Komunalnych w Regionalnym Zaktadzie Odzysku Odpaddw w Sianowie - etap Il. | transza
wptyneta dnia 12-09-2017r. w kwocie 893.258,00 zt, Il transza dnia 11-12-2017r. w kwocie
700.000,00zt. Sptaty rat pozyczki sg dokonywane wedtug harmonogramu kwartalnie
w kwocie 76 190,00z, poczagwszy od miesigca stycznia 2018r. W roku 2018 i 2019 sptaty
pozyczki wyniosty - 304.760,00 zt. W miesigcu 10-2019r. Wojewddzki Fundusz umorzyt
20% pozyczki tj. 318.651,60 zt. W 2018r. sptacono odsetki w kwocie - 28.037,40zt, w roku
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2019 - 21.533,28zt.Na dzierh 01-01-2020 pozostato do sptaty 665.086,40 zt.Przewidywany
okres zakonczenia sptaty pozyczki to styczen 2022 roku.
6.Pozyczka 2017P0149K z WFOSIiGW - zostata przyznana w 2017 roku w kwocie
1.200.000,00zt z przeznaczeniem na zastosowanie nowych technologii pochdéwku
w kontekscie ochrony powierzchni ziemi. Transza pozyczki wptyneta 16-10-2017r. Sptaty
rat pozyczki sg dokonywane wedtug harmonogramu kwartalnie w kwocie po 57 100,00,
poczawszy od pazdziernika 2017r. Sptaty rat pozyczki w 2018 i 2019 wyniosty
po 228.400,00 zt. W 2018r. sptacono odsetki 20.351,85 zt, w 2019 - 16.134,28zt.
Na dzierr 01-01-2020 pozostato do sptaty 686.100,00 zt.
Przewidywany okres zakonczenia sptaty pozyczki to pazdziernik 2022 roku.
OTRZYMANE UMORZENIA

Zgodnie z pismem z dnia 09-10-2019r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie umorzyt 20% pozyczki 2017P0067K w kwocie
318.651,60 zt.
NAKLADY INWESTYCYJNE

W 2019 roku Spoétka przeznaczyta na inwestycje 3609 344 zt. Zrédtem

finansowania byty wytgcznie Srodki wiasne. Naktady na infrastrukture budowlang
wynosity 1621 312 zt (44,9 % naktadéw inwestycyjnych), na zakup $rodkdéw transportu,
maszyn i urzadzen - 1 864 232 zt (51,7 %), na projekty i dokumentacje 123 800 zt (3,4 %).

Wykres 5. Naktady inwestycyjne ze srodkéw wiasnych w latach 2017 - 2019

Naktady inwestycyjne ze srodkéw wiasnych w latach 2017 -

2019
5000 000 4432788 4512470
4000 000 3609 344
3000 000
2000 000
1000 000
2017 2018 2019

Strona 55z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

Tabela 25. Naktady inwestycyjne w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej Spétka z o.o.

w 2019r.
Wartos$¢ naktadow
P - . ze Srodkéw
Lp. Wyszczegélnienie / zadania inwestycyjne
P Y g yeyl wtasnych
(zt netto)
1 2 3
I [Maszyny i urzadzenia 1864 232,19
1 |Smieciarka z HDS (nowa) 1198 333,00
2 |Samochdd ciezarowy samowytadowczy 149 000,00
3 |Kontenery 56 000,00
4 |Smieciarka uzywana 149 000,00
5 |[Karawan 164 900,00
6 |Wobzek widtowy 145 000,00
7 |Przyczepa 1999,19
Il |Budynki, budowle, instalacje 1621312,04
8 |Rozbudowa systemu nadzoru wizyjnego 28 138,50
9 Rozbudowa systemu nadzoru wizyjnego linii do obrébki mechanicznej odpadéw komunalnych o separator 22 89000
optyczny. '
10 |Rozbudowa drenazu opaskowego Kwatery Balastu Statego. 274 860,00
Zaprojektowanie i wykonanie rozbudowy instalacji systemu sygnalizacji pozarowej dla hali nad linig do
11 L . . . . . 121 339,89
obrébki mechanicznej odpadéw komunalnych w ZOO w sianowie
Wykonanie o$wietlenia awaryjno - ewakuacyjnego zasilanego z centralnej baterii w halach nr 1, nr 2, nr 3
12 . . . . 217 569,04
potozonych na terenie ZOO w Sianowie
Utwardzenie placé t ie ZOO w Si ie (pl d tazu tuneli foli h | instalacj
13 war zer.ue placéw na terenie w Sianowie (plac po demontazu tuneli foliowych oraz plac za instalacjg 724 948,25
fotowoltaiczng)
Bud t ji 1 j instalacji cieptej wody uzytk j kulacja dla budynkéw ,A”, ,B”
" udowa zewnetrznej i wewnetrznej instalacji cieptej wody uzytkowej z cyrkulacja dla budynkéw ,A”, ,B”, 41766,87
»C", 0", ,E”.
15 |Wykonanie i montaz wentylacji nawiewno - wywiewnej w pomieszczeniu magazynowym w budynku "E". 46 282,80
16 |Budowa studni chtonnych (z instalacjg kanalizacji deszczowej odprowadzajacej wody opadowe) 84 521,69
17 |Przebudowa pomieszczenia wzorcowni w budynku Komunalnego Zaktadu Pogrzebowego 16 416,00
18 Wykonanie zewnetrznej kanalizacji deszczowej odprowadzajgcej wody opadowe z drogi dojazdowej do plato 42 579.00
na terenie RZOO !
1l |Projekty, dokumentacja 123 800,00
19 |Zadaszenie placu na szkto (projekt techniczny wiaty stalowej) 19 800,00
20 |Dokumentacja projektowo-kosztorysowa dla wyposazenia Hal Nr 1; 2 oraz 3 w klapy oddymiajgce 56 000,00
Wyk ie dok tacji projekt jdl bud budynku administ jno-socjal
”n ykonanie dokumentacji projektowej dla rozbudowy budynku administracyjno-socjalnego wraz z 24:500,00

uzyskaniem Decyzji pozwolenia na budowe.

2 Wykonanie i uzgodnienie pod wzgledem zabezpieczen p.poz dokumentacji projektowo - kosztorysowej dla 18 500,00
rozmieszczenia opraw oswietlenia awaryjnego w halach: nr 1, nr 2, nr 3. !

Dokumentacja projektowo-kosztorysowa na utwardzenie terenu za instalacja fotowoltaiczng oraz na

23 3 500,00
utwardzenie terenu po demontazu instalacji tuneli foliowych na terenie ZOO w Sianowie

24 |Dokumentacja na wymiane nawierzchni placu pod kontenery 1500,00

IV [Razem 3609 344,23

IV.1 |w tym: - ze sSrodkéw wiasnych 3609 344,23
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NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA ORAZ WOLNE SRODKI WYSTEPUJACE NA RACHUNKACH

BANKOWYCH NA 31.12.2019 Rr.

Ogotem naleznosci w 2019 r. wzrosty o 7,1 %. Naleznosci krotkoterminowe, sg to

gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz podatkdw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 300 tys. zt (4,2 %) i spowodowane byty

wzrostem sprzedazy ustug.

Z tytutu podatkéw wzrost (15,1%) - zwrot podatku z Urzedu Skarbowego z tytutu

PIT i CIT.
Tabela 26. Stan naleznosci i zobowigzan Spotki.
P Stan na Stan na Dynamika %

Lp- Wyszczegélnienie 01.01.2019 31.12.2019 =

1 2 3 4 5

| |NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 8 258 757,33 8844710,38 107,1%
1 | - ztytutu dostaw i ustug 7 160 804,17 7 460 368,17 104,2%
5 | z tytutu pot?latkc’)w, dotacji, cet, .ubezpie’cz.er’l ’ 962 077.90 1107 498,06 115.19%

spotecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

3 |-inne 135 875,26 276 844,15 203,7%
Il |NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE - - -

Il {ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 9519 702,43 11 337 558,41 119,1%
1 | - kredyty i pozyczki 1708 884,52 1 639 640,00 95,9%
2 | - ztytutu dostaw i ustug 4957 026,11 6817 181,99 137,5%
3 | - zaliczki otrzymane na dostawy 57 620,00 57 564,00 0,0%
4| z.tytu’ru 'podatkc’)w, cet, ubezpieczen i innych 1908 683,00 2 069 770,02 108.4%

Swiadczen

5 | - ztytutu wynagrodzen 711 583,82 589 143,01 82,8%
6 |-inne 175 904,98 164 259,39 93,4%
IV |ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 7 497 738,00 5539 446,40 73,9%
1 | - kredyty i pozyczki 7 497 738,00 5 539 446,40 73,9%
2 |-inne - -

V |ZOBOWIAZANIA OGOLEM 17 017 440,43 16 877 004,81 99,2%

Ogotem zobowigzania na koniec roku spadty do poziomu 99,2 %.

Wzrost zobowigzah z tytutu dostaw

i ustug -

1860 tys.

(37,5 %).

Sg to zobowigzania ztytutu zakupdéw inwestycyjnych dokonanych w grudniu

2019r. z terminem pfatnosci w styczniu 2020 r.

Wzrost zobowigzan z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen -

161 tys. zt (8,4 %) to wzrost optaty marszatkowskiej od sktadowanych odpadow.

Strona 57 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

RACHUNEK WYNIKOW

W tabeli przedstawiony jest wynik finansowy, oraz przychody i koszty z pozostatej

dziatalnosci operacyjne;j.

Tabela 27. Wykonanie i plan przychodow i kosztow Spotki.

Lp. e e ST Wykonanie Plan Wykonanie (% dynam %:IIZ::“'
rok 2018 na rok 2019 rok 2019 (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
1 |Przychody ze sprzedazy podstawowej | 52995 013,50 57 980 000,00 57 961 300,34 109,4% 100,0%
2 |Koszty sprzedazy podstawowej 51994 019,80 56 221 000,00 56 258 028,70 108,2% 100,1%
3 |Razem wynik na sprzedazy 1 000 993,70 1759 000,00 1703 271,64 170,2% 96,8%
4 |Pozostate przychody operacyjne 1611661,80 1 066 000,00 1271 626,60 78,9% 119,3%
5 |Pozostate koszty operacyjne 328 665,06 128 000,00 181 545,63 55,2% 141,8%
6 |Wynik (4 - 5) 1282 996,74 938 000,00 1090 080,97 85,0% 116,2%
7 |Pozostate przychody finansowe 146 372,71 84 000,00 421 781,65 288,2% 502,1%
8 |Pozostate koszty finansowe 271 167,34 209 000,00 209 171,92 77,1% 100,1%
9 |Wynik (7-8) 124794,63 |- 125000,00 212 609,73 -170,4% 270,1%
10 |Zyski nadzwyczajne
11 |Straty nadzwyczajne
12 |Przychody ogétem 54 753 048,01 59 130 000,00 59 654 708,59 109,0% 100,9%
13 |Koszty uzyskania przychodéw 52 593 852,20 56 558 000,00 56 648 746,25 107,7% 100,2%
14 |Wynik finansowy brutto 2159 195,81 2572 000,00 3005 962,34 139,2% 116,9%
15 |Podatek dochodowy 622 267,00 593 000,00 910 588,00 146,3% 153,6%
16 |Wynik finansowy netto 1 536 928,81 1979 000,00 2095 374,34 136,3% 105,9%

W 2019 roku Spétka wypracowata przychody o 525 tys. zt wyzsze od planowanych

(+0,9 %), koszty uzyskania przychoddw byty wyzsze o 91 tys. zt (+ 0,2 %) w wyniku czego
zysk brutto byt wyzszy od planowanego o 434 tys. zt. Zysk netto po opodatkowaniu
wynidst 2 095 tys. zt i byt wyzszy od planowanego o 116 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne byly wyzsze od planowanych min. z tytutu
otrzymanych darowizn na rzecz schroniska dla bezdomnych zwierzat, natomiast wyzsze
koszty operacyjne to optata za wpis do odwotania do Urzedu Zaméwien Publicznych,

w sprawie przetargu na odbiér odpadéw w Gminie Sianéw.
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Pozostate przychody finansowe byty wyzsze od planowanych z tytutu wptywéw ze

sprzedazy nieruchomosci w Szczecinku ( + 350 tys. zt).

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM

Plan kosztéw rodzajowych ogdtem w 2019 roku zostat wykonany na zaktadanym

poziomie. Koszty, ktore zostaty przekroczone to:

Wynagrodzenia (+3%) i ZUS (+6%).

Tabela 28. Fundusz wynagrodzen i zatrudnienie w Spotce.

. Wykonanie Plan Wykonanie | Dynamika | %wyk.planu
Lp. Wyszczeg6lnienie
rok 2018r. na rok 2019r. rok 2019r. (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
1 Osobowy fundusz wynagrodzen ogétem | 13 255 067,99 14 877 000,00 15301 939,10 115,4% 102,9%
11 w tym: gratyfikacje jubileuszowe 381 066,85 354 476,60 479 585,91 125,9% 135,3%
12 odprawy emerytalne 99 233,89 62 947,00 72 073,14 72,6% 114,5%
Srednie miesigczne wynagrodzenie 3 989,47 417424 4579,42 114,8% 109,7%
2 |ogétem
-b fikacji i od
ez gratytikacji 1 odpraw 384491 4057,12 441432 114,8% 108,8%
2.1 |emerytalnych
3 Wynagrodzenia bezosobowe 620 580,02 745 000,00 788 597,05 127,1% 105,9%
4 Wynagrodzenia ogétem 13 875 648,01 15 622 000,00 16 090 536,15 116,0% 103,0%

Budzet wynagrodzenh ogétem zostat przekroczony o 3% planowanej na 2019 r. wartosci,

wtym osobowy fundusz wynagrodzern w wysokosci 2,9 %.

Srednie miesieczne

wynagrodzenie jest wyzsze od planowanego o 405 zt (+ 9,7 %), co jest wynikiem:

presji na wzrost ptac ze strony pracownikédw (poziom wynagrodzen ksztattuje

rynek),

pracy w nadgodzinach (wysoka absencja chorobowa, ktéra w 2019 wynosita

Sredniomiesiecznie 29 etatéw),

styczniowych regulacji ptac (przyznanie tzw. inflacyjnego w wysokosci 2%, wartos¢

planowana 1 %).

ZFSS (+3%) - od lipca 2019 r. ustawowo zostat zwiekszony odpis na jednego

zatrudnionego pracownika.

Pozostate ustugi obce (+1,7 %) - wzrost cen za zagospodarowanie odpadow

u odbiorcoéw zajmujacych sie ich przetwarzaniem.
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Podatki (+1%) - wieksza ilos¢ przyjetych do RZOO odpadéw spowodowata wzrost optaty
marszatkowskiej i optaty rekultywacyjnej, ktére naliczane sg od Mg odpadow.
Niewykonane koszty to :

Amortyzacja ( - 7 %)- przesuniecie terminu dostawy pojazdu do wywozu odpadéw.
Ze wzgledu na ztozonos¢ i specyfike przedmiotu zamowienia - Smieciarka czteroosiowa
z dzwignikiem HDS, ktéra jest pierwszym egzemplarzem wybudowanym w Polsce,
potrzebne byty wielokrotne konsultacje.

Materiaty ( - 4 %) - w 2019 roku z powodu tagodnej zimy nie zakupiono planowanych
ilosci Srodkdw uszorstniajacych tj: piasku i soli drogowe;j.

Zuzycie mediéw (- 9 %) - Spoétka otrzymata zwrot czesci kosztdw zuzytej energii
elektrycznej w wysokosci 70 tys. zt netto wynikajgcej z regulacji Ustawy dot. cen energii
w roku 2019.

Ustugi sprzetowo transportowe ( - 8 %) - podobnie jak z zuzyciem materiatow wptyw
nizsze wykonanie tych kosztéw miata tagodna zima 2019.

Ustugi remontowe ( - 5,6 %) - ogétem koszty remontow nie zostaty przekroczone,
zmienita sie tylko proporcja remontéw sprzetowych i budowlanych.

Tabela 29. Koszty Spotki w uktadzie rodzajowym.

" Wyszczegéinienie Wykonanie Plan Wykonanie Dynamika | % wykon.
2018r. 2019r. 2019r. (r/r) planu
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
1 |Amortyzacja 4097 516,99 4355 000,00 4230 628,03 103,2% 97,1%
2 |Zuzycie materiatéw 5827 818,69 5958 000,00 5708 728,29 98,0% 95,8%
3 |Zuzycie energii 644 470,30 800 000,00 726 150,41 112,7% 90,8%
4 |Ustugi transportowe i sprzetowe 2 427 464,50 2 255 000,00 2 076 861,51 85,6% 92,1%
5 |Ustugi remontowe, w tym m.in.: 3028 237,47 2702 000,00 2550 435,21 84,2% 94,4%
5.1 |remonty sprzetowo - transportowe 2 046 591,49 1 564 000,00 1690 796,52 82,6% 108,1%
5.2 |remonty budowlane 981 645,98 1138 000,00 859 541,13 87,6% 75,5%
6 |Pozostate ustugi obce 11021 132,34 14 767 000,00 15 025 209,20 136,3% 101,7%
7 |Wynagrodzenia 15187 756,98 15 622 000,00 16 090 536,15 105,9% 103,0%
8 |Ubezpieczenia spoteczne 3016 726,35 3079 000,00 3267 389,58 108,3% 106,1%
9 |Sktadki PPK - - 5 654,97 0,0%
10 ?gg;:yacéak*adowy FunduszSwiadezen | 37 56763 393 000,00 40513373 107,4% 103,1%
11 |Podatki 3293 176,95 3352 000,00 3389 550,62 102,9% 101,1%
12 [Podréze stuzbowe 27 325,00 24.000,00 31 243,59 114,3% 130,2%
13 |Pozostate koszty rodzajowe, 2024 393,79 1955 000,00 1888 987,91 93,3% 96,6%
14 | RAZEM KOSZTY 50 973 287,19 55 262 000,00 55 396 509,20 108,7% 100,2%
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Pozostate koszty rodzajowe (- 3 %) - nizsze niz zaktadano koszty reprezentaci
i reklamy.
ANALIZA WSKAZNIKOWA - UJECIE STATYCZNE

Syntetycznym obrazem sytuacji finansowej i majagtkowej Przedsiebiorstwa jest
prezentowana ponizej analiza wskaznikowa. Wyliczone wskazniki sklasyfikowano wedtug

podstawowych grup.

Tabela 30. Zestawienie wskaznikoéw w latach 2018 - 2019.

Wk i k i
Lp. Wyszczegélnienie Budowa wskaznika j-m. PLCIENIG | WELCIETL Dynamika
2018 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
1 |wskaznik rentownosci netto % 2,9 3,5 120%
przychody ogétem
5 wskaznik rentownosci zysk netto x 100 % 26 33 130%
aktywow - ROA aktywa ogétem ’ ' ' ’
wskaznik skorygowanej zysk netto + (odsetki - podatek dochodowy od odsetek) x 100
3 L . 5 % 29 36 123%
rentownosci aktywow aktywa ogoétem
wskaznik rentownosci zysk netto x 100
4 . R % 50 6,4 129%
kapitatu wtasnego - ROE kapitat wlasny
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
wskaznik plynnosci aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug pow.12 m-cy .
5 . ) B o . krotnos$¢ 2,0 1,9 96%
finansowej | stopnia zobowigzania krétkoterm.-zobow. krétkoterm.pow.12 m-cy
wskaznik plynnosci aktywa obrot.-zapasy-kr.term.RMK-nalez. z tyt.dost. i ustug pow.12 m-cy .
6 . ) . o R krotnos¢ 19 1,9 97%
finansowej Il stopnia zobowigzania krétkoterm.-zobow. z tyt.dost.i ustug pow.12 m-cy
wskaznik ptynnosci inwestycje krétkoterminowe .
7 A . - - ~ = krotnos¢ 1.2 1.2 102%
finansowej Il stopnia zobowigzania krétkoterm.-zobow. z tyt.dost.i ustug pow.12 m-cy
kaznik handlowej ZnoSci z tyt. i g .
s wsl| aznll . an . owe.J . nalez.nosqzt t.dostaw i L.JS{U Krotnodé 14 11 76%
zdolnosci rozliczeniowej zobowigzania z tyt.dostaw i ustug
WSKAZNIK STRUKTURY KAPITALU
9 wskazvnlkvogolnego zobow. d#ugo i krotkot.ermlnowe % 286 272 95%
zadtuzenia kapitat catkowity
WSKAZNIKI ZDOLNOSCI DO OBStUGI DLUGU
skaznik wiarygodnosci
q |Wskaznikwiaryg ! zysknetto : krotnosé 06 11 182%
kredytowej raty kapitatowe + odsetki
2 . i zz
19 |Wskaznik pokrycia diugu z zysknetfo + amortyzacja krotnos¢ 22 33 150%
nadwyzki finansowej raty kapitatowe + odsetki

Wszystkie wskazniki rentownosci w 2019 roku przyjely wartosci dodatnie
z tendencja rosnaca.

Wskazniki ptynnosci |, 1l i Ill stopnia utrzymuja sie na poziomie wzorcowym.
Niewielkiemu pogorszeniu ulegt wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej, tym
niemniej utrzymujgc kolejny rok z rzedu bezpieczny poziom pow. 1, Swiadczacy
0 zdolnosci pokrycia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug naleznosciami z tego samego

tytutu.
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Przedstawiony wskaznik struktury kapitatu wskazuje na stabilizacje poziomu
ogoblnego zadtuzenia Spotki. Niski poziom wskaznika Swiadczy o samodzielnosci
finansowej przedsiebiorstwa.

Nastgpit wzrost wskaznika wiarygodnosci kredytowej do 1,1 czyli zysk netto

wystarcza na sptate rat kapitatowych i odsetek.
Innym wskaznikiem obrazujgcym mozliwosé sptaty zadtuzenia jest ,Wskaznik pokrycia
dtugu z nadwyzki finansowej’. Jest to jeden 2z podstawowych wskaznikdéw
wykorzystywanych przez banki przy analizie zdolnosci kredytowej. Przyjeta norma wynosi
1,5. Dla Spotki wartosé za 2019 r. to 3,3.

Stopien zadluzenia wyznacza min zlota reguta bilansowa, ktéra zaktada
catkowite sfinansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym:

Kapitat wtasny + rezerwy dtugoterminowe x 100 43769 032,71

Aktywa trwate 39 647 212,68

W 2019 r. Spétka osiggneta wartos¢ wskaznika na poziomie 110 %. Oznacza
to ze, majagtek trwaly ma petne pokrycie w kapitale wiasnym i posiadanych rezerwach
dtugoterminowych (wartos¢ wskaznika powyzej 1).

W 2019 r. Spétka spetnita ztota regute finansowg ktéra méwi ze nie nalezy
zadtuza¢ przedsiebiorstwa ponad wartos¢ kapitatdw wiasnych Stosunek kapitatu
wiasnego do obcego powinien ksztattowac sie na poziomie powyzej 100 %

Kapitat wtasny x 100 32724 207,71
Kapitat obcy 30311 735,80

Taka struktura zapewnia utrzymanie dlugoterminowej ptynnosci. Sprzyja jej
zaréwno ograniczenie obcigzenia firmy kosztami od zaangazowanych obcych kapitatow,

jak i osigganie wiekszej stabilnosci w zakresie rentownosci.
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Rozdziat VII

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W 2019 ROKU | KIERUNKI ROZWOJU

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W 2019 ROKU

Rok 2019 byt kolejnym rokiem funkcjonowania Spétki, gdzie zadania na rzecz

Koszalina i innych gmin realizowane sg w oparciu o prawo zamoéwien publicznych.

Dotyczy to m.in.:

N

Transportu odpadéw.

Zagospodarowania odpadow w RIPOK-u.
Letniego i zimowego utrzymania miasta.
Zapewnienie opieki bezdomnym zwierzetom.
Zarzadzania Cmentarzem Komunalnym.

Ze wzgledu na relatywnie krotkie okresy Swiadczenia ustug wynikajgce z umow

przetargowych, polityka rozwoju firmy i polityka inwestycyjna sg dostosowane do

realnych mozliwosci finansowych Spotki.

Spotka realizujgc swoje inwestycje stara sie tak prowadzi¢ polityke kosztowg, aby

moc zaoferowad w przetargach ceny w miare konkurencyjne na rynku ustug publicznych.

W roku 2019 Spotka uczestniczyta w nastepujgcych przetargach dotyczacych

odbioru odpadow:

1.

Gmina Bedzino czas trwania umowy 01.01.2020-31.12.2020 r. Warto$¢ umowy
1 113 tys. zt netto.

Malechowo - czas trwania umowy 01.07.2019 - 31.12.2020 r. Warto$s¢ umowy
761 tys. zt netto.

Bobolice - czas trwania umowy 01.01.2020 - 31.12.2020 r. Warto$s¢ umowy
1 270 tys. zt netto.

Gmina Koszalin sektor | Il - czas trwania umowy 01.01.2020 - 31.12.2020r. Wartos$¢
umowy za dwa sektory 13 553 tys. zt. netto.

Gmina Sianéw  czas trwania umowy 01.01.2020-31.12.2023 r. Warto$¢ umowy

6 727 tys. zt netto.
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6. Gmina Swieszyno - czas trwania umowy 01.01.2020-31.12.2021 r. Warto$¢ umowy

2 309 tys. zt. netto.

Ponadto kontynuowane s3a ustugi odbioru odpadéw w oparciu o wczesniej

wygrane przetargi:

1.

Polanéw - czas trwania umowy 01.01.2018 - 31.12.2020 r. Warto$¢ umowy 2 373 tys.

zt netto.

Spétka realizuje rowniez inne umowy:

Zagospodarowanie odpaddéw Czas trwania umowy 01.07.2014 - 31.12.2020 r.

Do korica 2019 r. umowa obejmowata 13 gmin: Miasto Koszalin, Bedzino, Biatogard,

Biesiekierz, Bobolice, Malechowo, Manowo, Gmina i Miasto Polandw, éwieszyno,

Tychowo, Miasto Biatogard, Mielno, Gmina i Miasto Sianow.

Ustugi na rzecz miasta:

Zimowe utrzymanie ulic na terenie Miasta Koszalina Umowa z ZDM Koszalin. Czas
trwania umowy 01.11.2019 - 31.03.2020 r. Warto$¢ umowy 2 475 tys. zt netto.
Zamiatanie reczne i mechaniczne ulic i chodnikow Umowa z ZDM Koszalin. Czas
trwania umowy 01.11.2018 - 31.10.2019 r. Warto$¢ umowy 4 951 tys. zt netto.
Sadzenie roslin i catoroczne utrzymanie zieleni na terenie miasta Koszalina
Umowa z ZDM Koszalin. Czas trwania umowy 01.03.2018 do 31.12.2020r. Wartos¢
umowy 7 451 tys. zt netto.

Umowa o Zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym i Wojennym potozonym
w Koszalinie Umowa z Gming Miasto Koszalin Czas trwania umowy 01.05.2018
do 30.04.2022 r.

Umowa z UM w Koszalinie na Zapewnienie catodobowej, kompleksowej opieki,
w tym opieki weterynaryjnej, bezdomnym zwierzetom w schronisku dla zwierzat.
Czas trwania umowy od 01.01.2018 do 31.12.2020 r. Warto$¢ umowy 3 270tys.zt.

netto.
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KIERUNKI ROZWOJU W ROKU 2020 | W LATACH NASTEPNYCH

Spétka realizuje wszelkie zadania na rzecz gmin, czyli swoich witascicieli, w oparciu

o prawo zamowien publicznych. Ustugi realizowane na rzecz pozostatych klientéw

wykonywane sg réwniez w oparciu o tryby postepowania przewidziane w ustawie pzp

(przetargi, zapytania ofertowe) oraz na zasadzie gry rynkowej. Dlatego tez polityka

rozwoju przedsiebiorstwa musi opiera¢ sie na inwestowaniu uwzgledniajgcym ceny

rynkowe oraz realizacje przepisdw zwigzanych z zagospodarowaniem odpadow.

Najwazniejsze cele to:

Utrzymanie potencjatu do realizacji zadan wiasnych Gminy.

Utrzymanie rynku w zakresie przyjecia do zagospodarowania odpadow komunalnych
zmieszanych - w 2019r. nastgpito uwolnienie rynku zagospodarowania ww.
odpaddw, co oznacza, ze odpady komunalne zmieszane nie muszg by¢ juz
zagospodarowywane w danym regionie gospodarki odpadami, lecz mogg byc¢
przekazywane do dowolnych instalacji komunalnych. Z dniem 31.12.2020r. przestang
obowigzywa¢ dotychczasowe umowy z Gming Miasto Koszalin i pozostatymi 12
gminami regionu koszalinskiego na przyjecie odpadéw zmieszanych oraz ulegajacych
biodegradacji. Priorytetem jest zatem Zawarcie nowych uméw w celu utrzymania
strumienia odpadoéw podlegajacych przetwarzaniu w Regionalnym Zaktadzie

Odzysku Odpaddéw w Sianowie.

Pozyskanie odbiorcéw na wysegregowane surowce - odzysk surowcoéw z frakgji
odpadéw komunalnych zmieszanych i segregowanych to dopiero pierwszy krok do
osiggania narzuconych pozioméw odzysku. Niezbedna jest sprzedaz surowcéw, aby
mozna byto je wliczy¢ do poziomdw odzysku. Aktualna sytuacja na rynku surowcow
pogarsza sie w porownaniu do lat poprzednich, brak jest firm recyklingowych do
zbytu np. folii, ktéra stanowi najwiekszy % surowcowy w odpadach komunalnych

i opakowaniowych.

Pozyskanie odbiorcéw na pozostate rodzaje odpaddw przekazywanych na zewnatrz -
po uchwaleniu nowelizacji ustawy o odpadach w dniu 20.07.2018r. zaobserwowano

wyrazny wzrost cen za odbiéor do zagospodarowania odpadéw. Firmy
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zagospodarowujgce odpady stracity mozliwos¢ ich magazynowania przez okres 3 lat
co stanowi jeden z powoddéw wzrostu cen. Co wiecej coraz czesciej zdarza sie
sytuacja braku ofert w organizowanych przetargach na odbiér i zagospodarowanie
odpaddéw. Oznacza to dla naszej Spotki wzrost kosztéw Swiadczenia ustug odbioru
i zagospodarowania odpadéw oraz koniecznos¢ ciggtego poszukiwania odbiorcow na
poszczegdlne rodzaje odpadow.

— Produkcja energii z odpaddéw - budowa instalacji termicznego przeksztatcania
odpaddéw, ktoéra rozwigzataby problem braku odbiorcow na balast wytwarzany z
odpadéw komunalnych oraz na paliwo alternatywne i zapewnitaby stabilizacje w
zakresie zagospodarowania tych frakcji odpadow, ktérych koszt zagospodarowania

jest jedng z najwyzszych pozycji kosztowych w Spoétce.

— Dalsza rozbudowa RZOO w celu doposazenia linii do rozdziatu strumienia odpadéw
zmieszanych o kolejne urzadzenia pozwalajgce na zwiekszenie poziomu odzysku
w ramach posiadanych mozliwosci finansowych Spotki. Wymaga to rozbudowania
linii  sortowniczej dla odpadéw komunalnych zmieszanych i odpadow
opakowaniowych o urzgdzenia gwarantujgce uzyskanie poziomow odzysku szkia,
makulatury, tworzyw sztucznych, metalu.

— Spefnienie jedoczes$nie trzech parametréw przez odpad powstajacy po stabilizacji
frakcji organicznej z odpaddéw komunalnych podlegajacy sktadowaniu (AT4 ponizej
10 mg O2/g suchej masy, straty prazenia mniejsze niz 35 % oraz zawartos¢ wegla
organicznego mniejsza niz 20 % suchej masy). Jest to niezbedne, aby mozna byto
uiszcza¢ obnizong o 75% optate marszatkowska.

— Realizacja zadan w ramach gospodarki wodno-sciekowej: budowa przepompowni
odciekdbw pozwalajgca na wigczenie sie do systemu kanalizacji gminnej po
otrzymaniu decyzji oraz budowa drugiego zbiornika retencyjnego.

- Utworzenie z Urzedem Miasta i Spétkami Miejskimi klastra energetycznego celem
zaspakajania czesci potrzeb energetycznych Miasta, w tym kontynuacja projektu

pozyskania energii z instalacji fotowoltaicznych.

— Dazenie do osiggniecia rosngcych pozioméw odzysku surowcow, ktére narzucone sg

przepisami prawa: 50 % w latach 2020 - 2024 az do 65% za rok 2035 i kolejne lata.
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— Duze znaczenie ma selektywna zbiérka u zrédta, przede wszystkim ciggta edukacja
ekologiczna mieszkancéw gmin w celu zwiekszenia masy odpaddéw selektywnie
zbieranych. W celu poprawy poziomoéw odzysku surowcdw gminnym systemem
gospodarki odpadami powinny by¢ objete rowniez nieruchomosci niezamieszkate
wraz z wprowadzeniem obowigzkowej segregacji odpadow.

— Waznym elementem dziatalnosci Spétki sg ustugi na rzecz utrzymania czystosci
w miescie. Nastepne lata wymagajag od Spotki naktaddédw na zakup zamiatarek
chodnikowych, pojazdu do wywozu koszy ulicznych, modernizacji parku
maszynowego do tagodzenia skutkéw zimy, w tym budowy magazynu na piasek do
posypywania chodnikéw. Ciggtemu odtwarzaniu i modernizacji musi podlegac sprzet

do utrzymania zieleni miejskiej.

— Sprawne zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym i systematyczna modernizacja jego

infrastruktury.

— Utrzymanie rynku ustug pogrzebowych w oparciu o poszerzony zakres ustug
Komunalnego Zaktadu Pogrzebowego. Zaktad od wielu lat jest liderem lokalnego

rynku w sferze ustug pogrzebowych. Celem Spétki jest utrzymanie tej pozycji.

— Nowy wymog dla firm wykonujacych zadania publiczne zlecone przez jednostke
samorzadu terytorialnego  wynikajagcych z ustawy z dnia 11.01.2018r.
o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych - wykonawca zobowigzany jest
posiada¢ co najmniej 10% pojazdéw elektrycznych lub napedzanych gazem ziemnym
we flocie pojazddéw wykorzystywanych do realizacji zadania publicznego - obowigzuje
od dnia 01.01.2022r. Na dzieh dzisiejszy problemem jest nie tylko zakup pojazdéw
elektrycznych (wysoki koszt, brak produkcji seryjnej) lub napedzanych gazem
ziemnym (wysoki koszt, dtugi czas oczekiwania) jak i fakt, ze brak jest odpowiedniej
infrastruktury na terenie miasta Koszalina tj. ogélnodostepnych stacji tadowania oraz
stacji gazu ziemnego.

— Sprostanie wymogom nowych uwarunkowan prawnych - w chwili obecnie szereg
przepiséw prawnych jest na etapie projektéw, a wejscie w Zzycie tych przepiséw
oznaczatoby koniecznos¢ realizacji kolejnych kosztownych inwestycji zwigzanych m.in. z

przykryciem miejsc magazynowania odpadéw.

Strona 67 z 68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci PGK Spétka z 0.0. za 2019 rok

— Poprawa stanu BHP w firmie - jest to obszar wymagajacy ciggtego szkolenia i
zmniejszania zagrozen i eliminacji ryzyk zwigzanych z wystepowaniem wypadkéw

przy pracy.

— Wspieranie przedsiewzie¢ na terenie Koszalina z dziedziny zycia spotecznego,

sportowego i kulturalnego.
— Dostosowanie struktury Spétki do potrzeb rynku.
— Utrzymanie zatrudnienia i ciggte doskonalenie kadry.

— Doskonalenie procedur i kontroli wewnetrznej oraz polityki antykorupcyjne;j.

Sprawozdanie podpisane przez:
1. Prezesa Zarzagdu Tomasza Ucinskiego

2. Czlonka Zarzgdu Anabelle Marcinczak
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