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Zalgcznik nr 3

Szczegélowy Opis Przedmiotu Zamowienia
Wykonanie badania ewaluacyjnego on-going wspolnego przedsiewziecia NEON

Badanie ,,Ewaluacja on-going wspdlnego przedsigwzigcia NEON” to ewaluacja instrumentu wspierajacego
badania naukowe oraz prace rozwojowe dla przemyshu rafineryjno-petrochemicznego.

Glownym celem badania jest ocena przyczyn nizszego niz zakladano zainteresowania konkursami
w programie NEON realizowanego w formule wspolnego przedsigwzigcia oraz wypracowanie usprawnien,
ktore maja zapewni¢ skuteczng realizacj¢ zatozen i celéw Programu.

Cele szczegélowe:
e Ocena przyjetego modelu wdrazania wspolnego przedsiewziecia i potencjalnych waskich gardet w jego
skutecznej realizacji.
e Ocena potencjatu naukowo — badawczego w kraju dla skutecznej realizacji zatozen programowych.
e Ocena zakresu tematycznego Programu pod katem potrzeb Partnera wspolnego przedsigwzigcia oraz z
punktu widzenia zdefiniowanych wyzwan 1 potrzeb rozwojowych przemyshu rafineryjno-
petrochemicznego w kraju i za granica.

Odbiorcami wynikéw badania beda:
e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w tym kadra zarzadzajaca i pracownicy odpowiedzialni za
koordynacj¢ programem NEON,
e Przedstawiciele Partnera wspdlnego przedsigwzigcia — PKN ORLEN S.A.

Spis tresci

1.Wprowadzenie 3
PrzedmIOt ZAMOWIEIIIA .....c...evvveieee et e ettt e e e e e e et e eeeesaseaaeeeeessasaaeeeeeesssaeasaaeeesssaesraseeeessaasnarees 3
Kontekst 1 UZasadnienie ZAMOWIEIIIA .........cooeuvvvieeiieiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeeeeeseaaeeeeeesessnaeseesssssssrssseeesssssnnsses o 3

- e NCBR® B NEON

Strona 1



NCER»

Harodaws Centrum Badanh | Rorwoeju

Cel, zakres 1 pytania DAAAWCZE ........ccveiiiiiieiiecieciestereestee st et e st e e e teesteesteeste e tsesteessaessaesseesseesseessaasseessaeseans 5
2.Minimalne wymagania metodologiczne 8
Ryzyka zwigzane z realizacja Dadania ............ccoooieiiieiiieiiiiieeie ettt ettt ettt 12
ZEOAEA AANYCI. ...t e e ee e e e st en e en e en e 13
3.Produkty badania 13
RAPOTt MELOAOLOZICZINY ..ottt ettt ettt et ettt et et e bt et e bt et e et e esbeenbeenseenseenseensaenseenseenseenseensaens 13
RAPOIT CZASTKOWY ..ttt et e et e e et e e s tb e e e taeessbeeesbeeesbeeessaeessaeessseesssaesasaeasseeanseeensseensseenssens 15
RAPOTT KONCOWY ..ottt ettt et e et e ettt e sttt e sttt essbeeesseessseessseeenseeessaeensseessseessseeanseeanseeensseensseenssen 16
Dodatkowe wymagania dotyczace produktOw badania ............ecveviverieriierienienieeseeieeieese e eseeens 20
4.0rganizacja badania 22
Kontakt Z ZamaWiaJGCYIM ...cccuuieiiieiiieiiieeiieeiteesteeeite e sttt e sereesaeesseeesseeessaeasseeessseessseessseessseesssesssssesssseessseenssees 22
Wymagania odnosnie ZeSpotu WYKONAWCZEZO .......c.eecvierieriieiieiieiieieeieeieesreesieeseesseeseesseessaesseessesssaesseessenns 22
HAIMONOGIAIN ..ottt ettt e st e et e s bt e e bt e e bteebteesabeesabeesabeesabeesbeeensaeanaseas 24

1. Wprowadzenie

Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamoéwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego, ktorego rezultatem bedzie ocena przyjetego
modelu realizacji Programu, potencjatu naukowo - badawczego w kraju
dla skutecznej realizacji zatozen programowych, przyczyn nizszego niz zakladano zainteresowania
konkursami w programie NEON oraz przyjetego modelu wdrazania wspdlnego przedsiewzigcia
i potencjalnych waskich gardet jego skutecznej realizacji.

Kontekst i uzasadnienie zamowienia

Wspoélne przedsiewziecie NCBR-PKN ORLEN S.A.! polega na wsparciu badan przemystowych
lub eksperymentalnych prac rozwojowych o akronimie ,,NEON”.

! Polski Koncern Naftowy Orlen Spétka Akcyjna
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Celem gltownym Programu jest wsparcie dzialalnosci badawczo — rozwojowej polskiego przemystu
rafineryjno — petrochemicznego, zas cele szczegotowe, to:

1) Opracowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych stuzacych osiagnigciu redukceji emisji CO2 i w
konsekwencji neutralnosci emisyjne;j;

2) Rozwdj rozwigzan i technologii zwigzanych z pozyskiwaniem i przetwarzaniem biomasy;
3) Rozwdj technologii zwigzanych z gospodarka w obiegu zamknietym;
4) Rozwoj technologii opartych na sztucznej inteligencji i w konsekwencji cyfryzacja procesow.

Whioskodawcy: jednostki naukowe, przedsi¢biorstwa, konsorcja (tj. konsorcja naukowe, konsorcja
przemystowe, konsorcja naukowo-przemystowe) sktadajace si¢ maksymalnie
z 5 podmiotow.

Okres trwania projektu: maksymalny okres realizacji 48 miesigcy
Budzet Programu: 200 min zt

Dofinansowanie: Finasowanie przekazane na realizacj¢ projektu bedzie miato formg¢ dofinansowania
udzielanego przez NCBR i $rodkow finansowych wyplacanych przez PKN ORLEN. Udziat Partnerow w
finansowaniu projektow zostal okreslonych w zalgczniku nr 2 do Umowy Wykonawczej ,,Zalozenia
Wspdlnego Przedsiewzigcia”.

Minimalna warto$¢ kosztow kwalifikowalnych Projektu wynosi 1 mln zt.

Poziom dofinansowania na realizacj¢ prac w projekcie dla jednostek naukowych wynosi do 100% kosztéw
kwalifikowalnych, natomiast dla przedsigbiorstw zgodnie z pomocg publiczng.

Od poczatku realizacji Programu przeprowadzono nastepujace dzialania:

Konkurs I

Konkurs I dotyczyl celu szczegotowego wskazanego w pkt 2 - Rozwoj rozwigzan i technologii zwigzanych z
pozyskiwaniem 1 przetwarzaniem biomasy. Cel ten realizowany byl poprzez nastepujace zagadnienia
badawcze:

Zagadnienie I.1.: Systemy produkcji i selekcji biomasy z wykorzystaniem offset CO2

Zagadnienie 1.2.: Technologie produkcji biokomponentow zaawansowanych z wykorzystaniem Surowcoéw
wskazanych w Aneksie IXA do dyrektywy RED II i prognozowanych zmian w zapisach dyrektywy RED III

Zagadnienie 1.3.: Biologiczne i biochemiczne technologie otrzymywania wodoru
Poczatkowy poziom dojrzatosci technologicznej projektu (TRL) nie moze by¢ nizszy niz 3.
Budzet I konkursu: 35 min zi, w tym 20,5 min zt ze strony PKN ORLEN i 14,5 min zt ze strony NCBR.

Konkurs 11
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Konkurs II dotyczy celu szczegdlowego wskazanego w pkt 4 - Rozwoj technologii opartych na sztucznej
inteligencji i w konsekwencji cyfryzacja procesow. Cel ten realizowany jest poprzez nastgpujace zagadnienia
badawcze, tj. Innowacyjne systemy monitoringu korozji oraz dzialania obnizajace jej negatywny wptyw na
instalacje produkcyjne obejmujace tematy:

1.1. Aplikacja do monitorowania i predykcji korozji na instalacjach przemystowych branzy rafineryjno-
petrochemicznej zawierajaca moduly machine learning.

1.2. Innowacyjne urzadzenie/system do monitorowania czynnikow korozyjnych w procesowych strumieniach
weglowodorowych oraz wodnych w czasie rzeczywistym (online), w tym zawartosci zwigzkow i pierwiastkow
wplywajacych na przyspieszenie korozji oraz detekcja — wraz z lokalizacjg w obrebie instalacji — i monitoring
szybko$ci roznych rodzajow korozji (m.in.: rownomiernej, wzerowej, naprezeniowej, wodorowej,
podosadowej, siarczkowej oraz spowodowanej przez kwasy naftenowe).

1.3.Telemetryczny system centralnego nadzoru nad prawidlowoscig funkcjonowania ochrony katodowej
zbiornikéw podziemnych wraz z mapg interaktywng zdarzen awaryjnych.

Poczatkowy poziom dojrzatosci technologicznej Projektu (TRL) nie moze by¢ nizszy niz 3
w przypadku tematow 1.2. 1 1.3. oraz nie nizszy niz 2 w przypadku tematu 1.1.

Budzet II konkursu: 8 min zl, w tym 4 mln zt ze strony PKN ORLEN i 4 min zt ze strony NCBR.

W Programie zatozono 4 konkursy (112 w 2022/23; a 3 1 4 w 2023/24). Ewaluacja on-going zaplanowana
zostala pierwotnie na 2024 r., jednak ze wzgledu na nizsze niz zakladano zainteresowanie wspolnym
przedsiewzigciem NEON istotne jest zweryfikowanie skuteczno$ci przyjetego mechanizmu i jego zatozen.

Cel, zakres i pytania badawcze

Kryteria ewaluacji

W ramach badania zostanie przeprowadzona ocena pod katem trafno$ci, potencjalnej skutecznosci
1 uzytecznoS$ci wsparcia.

Trafno$§¢ — rozumiana jako adekwatno$¢ planowanych celow 1 metod wdrazania interwencji
z punktu widzenia mozliwosci, potencjatu i oczekiwania podmiotow/potencjalnych wykonawcow.

Skuteczno$é (potencjalna) — ocena skutecznosci idei wspdlnego przedsiewziecia, zaangazowania instytucji
w takg forme wsparcia oraz wptyw czynnikow zewngtrznych na ostateczne efekty.

Uzyteczno$¢ — ocena modelu w jakim realizowany jest program, jego wplyw na potrzeby, mozliwosci i
oczekiwania podmiotéw/potencjalnych wykonawcow oraz uzytecznosci potencjalnych rozwigzan z punktu
widzenia partnera i potencjalnie sektora rafineryjnego i petrochemicznego.

Cele i pytania badawcze

Glownym celem badania jest ocena przyczyn nizszego niz zakladano zainteresowania konkursami
w programie NEON realizowanego w formule wspdlnego przedsigwzigcia oraz wypracowanie usprawnien,
ktore majg zapewni¢ skuteczng realizacj¢ zatozen i celow Programu.
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Cel szczegolowy 1: Ocena przyjetego modelu wdrazania wspdlnego  przedsigwzigcia
i potencjalnych waskich gardel w jego skutecznej realizacji.

1.1. Ktére wymagania Programu dla wnioskodawcow okazaly si¢ najbardziej problematyczne
i z jakiego powodu? [regulamin konkursu, wymogi uczestnictwa w konkursie, zapisy umowy
o dofinansowanie]. Jakich zmian oczekiwaliby wnioskodawcy w zwigzku ze wskazanymi powyzej
kwestiami?

1.2.  Ktére zapisy =z dokumentacji konkursowej dot. sposobu wdrozenia sg trudne
do zaakceptowania przez wnioskodawcow? Jakich zmian oczekiwaliby wnioskodawcy w zwigzku ze
wskazanymi powyzej kwestiami? Czy i w jakim stopniu Wykonawcy lub Zamawiajacy maja opracowana
strategie¢ komercjalizacji/ wykorzystania wynikow projektow? Kto i w jakim stopniu powinien by¢
odpowiedzialny za ten proces?

1.3. Ktoére zapisy z dokumentacji konkursowej dot. praw wlasnosci intelektualnej sg trudne
do zaakceptowania przez wnioskodawcow? Czy w zwigzku z przekazaniem praw wlasnosci do PKN ORLEN,
powinna  zosta¢  dokonana  wycena  wlasnosci  intelektualnej,  ktéra  jest = wnoszona
w momencie sktadania wniosku? Jakich zmian oczekiwaliby wnioskodawcy w zwigzku ze wskazanymi
powyzej kwestiami?

1.4. Co w opinii wnioskodawcoéw nalezy poprawi¢ lub wprowadzi¢, aby zwigkszy¢ zainteresowanie i
wzmocni¢ skuteczno$¢ zarzadzania wspdlnymi przedsigwzigciami w przysztosci w obszarze przemyshu
rafineryjno-petrochemicznego? Czy mozna wskaza¢ dobre praktyki w tym obszarze np. w ramach wspolnych
przedsiewzigd, ktoére dzialaja obecnie A4 programie ,,Horyzont 2020~
lub innych w zakresie badan naukowych i innowacji?

1.5. Czy aktualna konstrukcja i zalozenia Programu pozwalaja osiggna¢ zaplanowane cele?
Jak wyglada dokumentacja konkursowa (zwlaszcza dot. sposobu wdrozenia i praw wlasnosci intelektualnej)
w ramach innych wspdlnych przedsigwzie¢ realizowanych w NCBR? Czy mozna wskaza¢ dobre praktyki w
obszarze zapisoOw w umowach 1 innych dokumentach?

1.6. Czy w przypadku braku przestanek do kontynuacji Programu jego zatozenia mozna realizowa¢ w ramach
wsparcia oferowanego w innych konkursach NCBR lub poza nim?

Cel szczegélowy 2: Ocena potencjalu naukowo — badawczego w kraju dla skutecznej realizacji zatozen
programowych.

2.1. Czy w Polsce jest wystarczajace zaplecze naukowo-badawcze dla skutecznej realizacji zatozen
programowych, w postaci mi.in. uczelni i instytutdéw naukowo-badawczych i przedsigbiorcow dziatajacych w
obszarze przemyshu rafineryjno-petrochemicznego?

2.2. Czy w Polsce jest wystarczajace zaplecze naukowo-badawcze dla skutecznej realizacji zalozen
programowych w postaci infrastruktury badawczej, tj. m.in. rd6znego typu laboratoria, obserwatoria, banki
danych, infrastruktura informatyczna?

2.3. Czy w Polsce jest wystarczajace zaplecze naukowo-badawcze dla skutecznej realizacji zalozen
programowych w postaci wykwalifikowanych pracownikéw oraz wyksztatconej kadry naukowej?
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2.4. Ktore zapisy z dokumentacji konkursowej (w ramach I i II konkursu) dot. poziomu dojrzatosci
technologicznej, wymagan technicznych i wymagan dla studium przedwdrozeniowego w zwigzku
z identyfikowanym potencjalem naukowo - badawczym w kraju sa trudne do spelnienie
dla wnioskodawcow?

2.5. Jaki jest potencjat i doswiadczenie Partnera wspolnego przedsiewzigcia PKN Orlen do nawigzania i
umacniania wspotpracy z polskg naukg w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego zwlaszcza w
kontekscie realizacji projektow badawczo-rozwojowych?

2.6. Jaka bylaby warto$¢ dodana realizacji wspolnego przedsiewzigcia NEON z punktu widzenia
poszczegblnych grup interesariuszy Programu (wykonawcow projektow, partnera), w tym jakie bytby korzysci
W postaci infrastruktury badawczej, publikacji naukowych, prac naukowych
z realizacji projektéw dla rozwoju potencjatu naukowego i przemystowego w tym obszarze?

2.7. W jakim stopniu podjecie decyzji o udziale w konkursie NEON, na etapie opracowywania zalozen
projektu 1 przygotowania wniosku o dofinansowanie, wptynely na zawigzanie wspolpracy
z innymi podmiotami dzialajgcymi w obszarze przemystu rafineryjno — petrochemicznego?
Czy planowana jest dalsza wspolpraca w ramach zawigzanych konsorcjéw lub z wybranymi partnerami?

Cel szczegolowy 3: Ocena zakresu tematycznego Programu pod katem potrzeb Partnera wspolnego
przedsigwzigcia oraz z punktu widzenia zdefiniowanych wyzwan i potrzeb rozwojowych przemystu
rafineryjno-petrochemicznego w kraju i za granica.

3.1. Na ile zakresy tematyczne konkurséw I i II oraz zalozenia okreslone w zatagczniku do Umowy
Wykonawczej w obszarze konkursow 111 IV i ich potencjalne wyniki sg uniwersalne/ przysztosciowe z punktu
widzenia zapotrzebowania technologicznego/nowych rozwigzan
w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego w kraju i za granicg?

3.2. Czy pojemnos¢ zakresow tematycznych konkursow I, II oraz zatozen okreslonych w zalaczniku do
Umowy Wykonawczej w obszarze konkursow III i IV (tematy s3a zbyt waskie, zbyt szerokie)
z punktu widzenia wyzwan i potrzeb rozwojowych przemystu rafineryjno-petrochemicznego wptywa
potencjalnie na trudnosci we wdrozeniu rezultatdw projektow poza strukturami Partnera
i powoduje, ze zapisy formalne konkursu sg nieakceptowane przez wnioskodawcow?

3.3. Jaki jest potencjat wdrozeniowy rozwigzan proponowanych w ramach projektow? Ktore instytucje
(podmioty), moglyby by¢ zainteresowane wynikami projektow oprocz partnera wspolnego przedsigwzigcia,
czyli PKN ORLEN?

3.4. Czy poziom dofinansowania jest wystarczajacy ze wzglgedu na kapitatochtonno$¢ prac projektowych i
zakres tematyczny Programu? Jakie warunki (rekomendacje) muszg by¢ spelnione by te cele osiagnaé?

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uszczegdlowienia pytan badawczych, gdyby zaistnialy uzasadnione
okoliczno$ci. Zamawiajacy informuje, ze zmiany w tym zakresie, nie spowoduja zmian w metodologii
badania, tzn. odpowiedZz na  zmodyfikowane pytania  badawcze  zostanie  udzielona
z wykorzystaniem metod 1 technik badawczych przyjetych w badaniu oraz nie spowoduje
to poszerzenia grupy respondentow. Propozycje modyfikacji Wykonawca otrzyma na etapie uzgadniania
raportu metodologicznego.
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Zakres badania

Zakres przedmiotowy: Przedmiotem badania jest wspdlne przedsigwzigcie NCBR-PKN
ORLEN S.A.

Zakres podmiotowy: Badanie obejmuje wnioskodawcow, zgtoszone i realizowane przez nich projekty oraz
instytucje/podmioty zaangazowane w ich realizacj¢ i wdrazanie, w tym pracownikow NCBR, a takze partnera
wspolnego przedsigwzigcia PKN ORLEN S.A. oraz czlonkéw Komitetu Sterujgcego.

Konkurs I Konkurs II?
Liczba ztozonych wnioskow 6 7
Lacznia wnioskowana kwota 47911 738,81 zt 20 758 844,00 zt
dofinansowania
Wartosci kosztow kwalifikowanych 48 335 113,81 zt 21457 874,00 zt

Zrédlo: opracowanie wlasne
W I konkursie wszystkie projekty zostaly ocenione negatywnie. Nie podpisano zadnej umowy.

Odbiorcy badania:
e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w tym kadra zarzadzajgca i pracownicy odpowiedzialni za
koordynacje programem NEON,
e Przedstawiciele Partnera Wspolnego Przedsiewzigcia - PKN ORLEN S.A.

2. Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegélowa koncepcja prac badawczych wraz z adekwatng do celu i zakresu badania metodologia
zapewniajacg realizacje badania wraz z uzasadnieniem dla zaproponowanych metod powinna zostaé
zaproponowana przez Wykonawce ewaluacji.

W ramach minimum metodologicznego Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni realizacje
badania w sposdb zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulacj¢ metod badawczych.
Wymagane jest zastosowanie wlasciwych metod i technik w zakresie badan ilo§ciowych i jako$ciowych.

Wymagane minimum metodologiczne obejmuje nastgpujace elementy badania:

1. Analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem si¢ do jej wynikoOw w tresci raportu
(przypisy do wlasciwych materialow zroédlowych) w obszarze wyzwan i potrzeb rozwojowych
przemyshu rafineryjno-petrochemicznego w Kkraju i za granica.

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastgpujace zrodta danych:
* Adekwatne migdzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne i programowe, europejskie i
krajowe akty prawa tj.:
o Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ, strategie Europejskiego Zielonego Ladu (w
tym: “Dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii”, “Bardziej
ambitne cele klimatyczne dla UE na lata 2030 i 20507, “Zmobilizowanie sektora

2 Zakonczenie naboru wnioskow: 31 marca 2023 r., do godz. 16:15
3 Stan na 14 kwiecien 2023 r.
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przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknigtym” oraz “Zerowy poziom
emisji na rzecz nietoksycznego srodowiska”),
o Polityka energetyczna Polski do 2040,
o Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.,
o Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce ,,Energia do przysztosci”
*  Dokumentacja Programu,
*  Dokumentacja konkursowa,
* Inne zrodta informacji istotne dla odpowiedzi na pytania badawcze, np. Strategia wodorowa
Grupy Orlen do 2030 roku, Dokument referencyjny BAT dla rafinacji ropy naftowej i gazu,
* Analizy w obszarze sektora rafineryjnego i petrochemicznego, np. analizy rynku.

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

1. Diagnoza adekwatno$ci zatozen Programu pod wzgledem realizacji strategii panstwa
w obszarze polityki klimatycznej Unii Europejskiej, w dziedzinie klimatu i zerowej emisji
zanieczyszczen.

2. Okreslenie, na ile wypracowane w ramach proponowanych projektow rozwiagzania bytyby uzyteczne
dla dzialah na rzecz wyzwan 1 problemdéw oraz celow strategicznych panstwa
w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego w kraju i za granica.

Analiza danych zastanych musi zosta¢ rozpoczgta na etapie przygotowywania oferty i zakonczona na etapie
raportu metodologicznego. Wnioski z analizy danych zastanych musza zosta¢ wykorzystane w raportach
czastkowym i koncowym. Dobor zrodet danych powinien by¢ celowy
i wlasciwy ze wzgledu na cele ewaluacji. Zatem nie jest zasadna analiza wszystkich dostgpnych zrédet danych
zastanych z danego obszaru tematycznego.

Lista dokumentéw powinna zosta¢ przedstawiona w postaci tabelarycznej/ lub innej ustrukturyzowanej formie
w tresci raportu metodologicznego.

2. Analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem si¢ do jej wynikow w tresci raportu
(przypisy do witasciwych materiatow zrodtowych) w obszarze potencjalu naukowo — badawczego w
kraju dla skutecznej realizacji zalozen programowych.

Analiza powinna by¢ przeprowadzona w oparciu o nastgpujace zrodta danych:
* Dane statystyczne m.in. z Banku Danych Lokalnych, stron WWW jednostek naukowych
1 inne, istotne ze wzgledu na cele szczegdtowe badania.
*  Dokumentacje projektowa,
* Inne zrodla informacji istotne dla odpowiedzi na pytania badawcze, np. raport ,,Analiza zasobow,
aktywnosci 1 osiggnie¢ jednostek naukowych w Polsce w dziedzinie tworzenia
i rozwoju technologii”.

Efektem analizy danych zastanych ma by¢:

1. Diagnoza potencjatu naukowo — badawczego w kraju dla skutecznej realizacji zalozen programowych,
w tym zdobycie szczegotowe] wiedzy na temat dostepnej (obecnej
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1 przyszlej) infrastruktury naukowo-badawcze] oraz zasobdéw kadrowych, umozliwiajacej
prowadzenie interdyscyplinarnych badan w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego.

2. Ocena mozliwo$ci zaangazowania jednostek naukowo-badawczych do prowadzenia wspolnych
(np. w konsorcjum) (interdyscyplinarnych) badan w obszarze przemystu rafineryjno-
petrochemicznego.

Analiza danych zastanych musi zosta¢ rozpocze¢ta na etapie przygotowywania oferty i zakonczona na etapie
raportu  czastkowego. Wnioski z analizy danych zastanych musza zosta¢ wykorzystane
w raportach czastkowym i koncowym. Dobér zrodet danych powinien by¢ celowy 1 wlasciwy
ze wzgledu na cele ewaluacji. Zatem nie jest zasadna analiza wszystkich dostepnych zrédet danych zastanych
z danego obszaru tematycznego.

Lista dokumentéw powinna zosta¢ przedstawiona w postaci tabelarycznej/ lub innej ustrukturyzowanej formie
w tresci raportu metodologicznego.

3. Indywidualne wywiady poglebione (IDI) lub diady, triady — min. 21 wywiadow lacznie. Dopuszczalna
jest zdalna forma realizacji wywiadow z wykorzystaniem narzgdzi Skype dla firm, MS Teams, Zoom lub
inne:

e Pracownicy NCBR zaangazowani w zarzadzanie, koordynowanie i wdrazanie programu NEON —
minimum 2 wywiady;

e Przedstawiciele partnera, tj. PKN ORLEN S.A. — minimum 2 wywiady, w tym 1 z osoba
odpowiedzialng za udzial w opracowywaniu dokumentéw prawnych (m.in. umowy trdjstronne;j);

e Przedstawiciel Komitetu Stresujacego wspolnego przedsigwzigcia NEON
— minimum 1 wywiad;

o  Whioskodawcy I i IT konkursu programu NEON — 10 wywiadow*,

e Potencjalni wnioskodawcy tj. m.in. uczestnicy spotkan informacyjnych — min. 6 wywiadow, w
tym min. 3 z pracownikami merytorycznymi i min. 3 z pracownikami administracyjnymi?.

Zamawiajacy dysponuje listg kontaktow (mail, telefon) do pracownikow NCBR, przedstawicieli PKN ORLEN
S.A. (za wyjatkiem osoby odpowiedzialnej za udzial w opracowywaniu dokumentéw prawnych),
cztonkow Komitetu Sterujacego oraz Wnioskodawcow. Zamawiajacy dysponuje listag kontaktow (mail, w ok.
50% takze telefon) do uczestnikow spotkan informacyjnych.

Efektem indywidualnych wywiadoéw pogitebionych (IDI) lub diad, triad ma by¢:

1. Ocena 1 wypracowanie rekomendacji w zakresie przyjetego modelu wdrazania wspolnego
przedsiewzigcia NEON w opinii potencjalnych wnioskodawcéw, zwlaszcza w odniesieniu do
warunkow udzialu w konkursie, wymagan, kwestii zapisow umow i regulamindw konkursowych.

4 Wywiady mogg przyja¢ forme diady lub triady, w ktorej wezmie udzial lider projektu i zgtoszony przez niego inny
cztonek konsorcjum.

> Pracownik merytoryczny tj. osoba posiadajagce wiedze o tematyce programu, mogaca petni¢ funkcje kierownika
projektu; pracownik administracyjny tj. m.in. pracownik dzialw/komoérki obstugujacej projekty w jednostkach
naukowych, w przedsi¢biorstwach od strony formalne;.
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2. Identyfikacja potencjatu naukowo-badawczego umozlwiajacego realizacje celow Programu.

3. Identyfikacja potencjalu wdrozeniowego rozwigzan proponowanych w ramach projektow poza
Partnerem wspolnego przedsigwzigcia.

4. Warsztat rekomendacyjny i dyskusja:
a. w zakresie oceny aktualno$ci zatozen Programu,

b. mechanizmu jego realizacji w kontek$cie wspolczesnych wyzwan rozwojowych
w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego i potencjalu podmiotow naukowych z
Polski,

c. oraz w oparciu o wyniki dyskusji wypracowanie rekomendacji zmian w przyjetym modelu
wdrazania  wspolnego  przedsiewzigcia 1 potencjalnych ~ waskich ~ gardet
w jego skutecznej realizacji.

Warsztat rekomendacyjny i dyskusja powinny si¢ odby¢ z przedstawicielami instytucji zaangazowanych
bezposrednio we wdrazanie badanego instrumentu majacy na celu wypracowaniu praktycznych,
mozliwych do wdrozenia przez poszczegélne instytucje rekomendacji.

W spotkaniu musza wzia¢ udziat co najmniej nastgpujace osoby:

e Wykonawca badania — cztonkowie zespotu badawczego wchodzacy w minimalny sktad zespotu
skierowanego do realizacji zamowienia,

e Specjalista w  zakresie gospodarki paliwowo-energetycznej wspoOtpracujacy
z zespolem badawczym.

e Pracownicy NCBR zaangazowani w realizacje programu NEON,

e Przedstawiciele Partnera Wspolnego Przedsiewzigcia — PKN ORLEN S.A.

e Wybrani adresaci rekomendacji spoza NCBR, jesli zostang zidentyfikowani w trakcie realizacji
badania ewaluacyjnego,

o  Opcjonalnie: przedstawiciel wnioskodawcy, ktory zlozyl wniosek o dofinansowanie
w [ konkursie programu NEON.

Efektem warsztatu rekomendacyjnego i dyskusji ma by¢:

e Podsumowanie zgromadzonego w trakcie procesu ewaluacji materialu i wypracowanie
rekomendacji w obszarze usprawnien wspolnego przedsiewzigcia z pomoca uczestnikow
spotkania.

Zamawiajacy preferuje stacjonarng forma realizacji warsztatu rekomendacyjnego w siedzibie NCBR.
Natomiast dopuszczalna jest rowniez zdalna forma spotkania z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm, MS
Teams, Zoom lub inne, w przypadku W ktorym nastgpitaby trudnos¢
np. z uzgodnieniem terminu stacjonarnego z uczestnikami spotkania.

Wykonawca jest jednoczesnie zobowigzany zastosowaé si¢ do wytycznych dotyczacych logiki badania,
zawartej w zlgczniku 1 do SOPZ. Wykonawca moze uzupemi¢ ten schemat, pozostawiajac  tresci
zaproponowane przez Zamawiajacego bez zmian. Wykonawca moze oczywiscie zaproponowacé dodatkowe
(inne niz wskazane przez Zamawiajgcego) metody i techniki badawcze adekwatne z punktu widzenia celow
badania.
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Ryzyka zwiazane z realizacja badania

e Ryzyko zwigzane z odmowa uczestnictwa wnioskodawcow I i II konkursu programu NEON w
badaniu w formie indywidualnych wywiadoéw pogtebionych.

e Ryzyko zZwigzane z odmowg uczestnictwa potencjalnych wnioskodawcy,
tj. m.in. uczestnikow spotkan informacyjnych w badaniu w formie indywidualnych wywiadow
poglebionych.

Zrédia danych

e https://www.gov.pl/web/ncbr/neon--i-konkurs

e https://www.gov.pl/web/ncbr/neon-i---wyniki-oceny-merytorycznej-wnioskow-zlozonych-w-
ramach-wspolnego-przedsiewziecia-ncbr--pkn-orlen

e https://www.gov.pl/web/ncbr/neon-ii

3. Produkty badania

W ramach realizacji zamdwienia Wykonawca wraz ekspertem branzowym opracuje nastepujace produkty:

Produkt Obowiazkowy Na zyczenie Przy wsparciu
zamawiajacego Eksperta branzowego
Raport metodologiczny +
Prezentacja multimedialna +

raportu metodologicznego

Raport czastkowy + +

Prezentacja multimedialna +
raportu czastkowego

Raport koncowy + +
Tabela rekomendacji + +
Prezentacja multimedialna +

raportu koncowego

Raport metodologiczny

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Obje¢to$¢ raportu nie powinna przekraczac
40 stron (bez zatacznikow). W przypadku gdy objetos¢ raportu przekroczy dopuszczalng liczbg stron, raport
zostaje odestany Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .doc/.docx, .pdf.

glna 679 BrEZAWE . o rpaspaiia _‘H_EEE'_'. @ NEON

Stronal 1



NCER»

Harodaws Centrum Badanh | Rorwoeju

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi projekt raportu metodologicznego
w trakcie spotkania (prezentacja .ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajacego.
Prezentacja projektu raportu nie powinna trwac dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

by¢ zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang przez zamawiajacego,
zawiera¢ wszystkie najwazniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem i organizacja badania,
eksponowac czg¢sci bedace oryginalnym wktadem wykonawcy,

by¢ przygotowana na zasadzie unikania zbednych powtorzen z opisu przedmiotu zamowienia lub
treSci powszechnie znanych, powtarzalnych w badaniach (np. opisdow czym jest dana metoda
badawcza).

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetosc
Spis tresci ~1
Spis skrotow ~1
Koncepcja badania Powinna obejmowaé co najmniej przedstawienie w formie ~2

ustrukturyzowanej (np. matrycy):

e cel/cele badania,

e logike¢ badania,

e  opis podej$cia badawczego z uzasadnieniem, ktére powinno
zawiera¢ wstepne wnioski z analizy danych zastanych.

Wyniki analizy danych e podsumowanie analizy danych zastanych zawierajace ~10

zastanych informacje, ktore przyczynia si¢ do udzielenia odpowiedzi na
pytania badawcze

e propozycje doszczegotowienia pytan badawczych wynikajacych
z przeprowadzonych analiz (fakultatywnie)

Organizacja badania Powinna obejmowac co najmnie;j: zaleznie od

e  wskazanie i opis produktow badania, w tym sposob prezentacji | celow
wynikow, badania

e  opis ryzyk wraz ze sposobami ich uniknigcia/minimalizacji,

e harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan do
poszczegodlnych cztonkdéw zespohu.

Zataczniki: 1. Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu, scenariusz
ankiety)

2. Analiza danych zastanych, ktora byta podstawa do
wyciagniecia wnioskow

3. Inne wymagane przez zamawiajacego materialy (np. schemat
prezentacji studiow przypadku)

Raport czastkowy

Forma
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Raport powinien by¢ przygotowany w pliku .ppt/.pptx. Wzdr raportu zostanie przekazany przez
Zamawiajgcego. Raport powinien by¢ zwiegzly, zwierajacy najwazniejsze wyniki wymagane przez
Zamawiajacego na tym etapie.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .ppt/pptx.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie czastkowym w
trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja projektu raportu nie powinna
trwac dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

by¢ zwarta, spojna, zorganizowana zgodnie z logikg badania,

by¢ zorganizowana tematycznie zgodnie z zakresem wskazanym przez zamawiajacego
eksponowaé najwazniejsze wyniki badawcze

by¢ uzyteczna w kontekscie dalszych etapow badania

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetose
Gloéwne wnioski Podsumowanie otrzymanych wynikow, np. z wykorzystaniem infografik | ~ 1

Opis stanu realizacji Powinien obejmowa¢ co najmnie;j: ~1
badania e zwiezly opis zrealizowanych prac badawczych,

e role raportu w logice badania,
e  stan realizacji w harmonogramie badania.

Opis wynikow Szczegdtowe przedstawienie otrzymanych wynikow zgodnie z Zaleznie od
wymaganiami Zamawiajacego. W miar¢ mozliwo$ci oprocz tekstu w celow
prezentacji nalezy korzysta¢ z ré6znych form wizualizacji danych, np. badania

tabel, wykresow, schematdw, infografik.

Whnioski Powinny obejmowac co najmniej opis wnioskow wyplywajacych z Zaleznie od
otrzymanych wynikow. celow
badania
Pozostate Dodatkowo moga by¢ zamieszczone inne materiaty wynikajace z

realizacji badania, np.: zaktualizowane narzg¢dzia badawcze, propozycja
struktury raportu koncowego, propozycja projektow do studiow
przypadku, itp.

Raport koncowy

Forma
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Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i PDF. Objeto$¢ raportu nie powinna przekracza¢ xxx stron
(bez zalacznikdéw). Raport, ktéorego objetos¢ przekroczy wskazang liczbg stron bedzie odestany
do poprawy wykonawcy bez czytania.

Raport zostanie przekazany poczta elektroniczng w formacie .doc i .pdf.

Na prosbe Zamawiajacego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie koncowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajacego. Prezentacja projektu raportu nie
powinna trwa¢ dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu

Struktura raportu powinna:

e DbyC logiczna 1 zorganizowana tematycznie (wedlug celow szczegdétowych badania, pytan
ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

e opowiada¢ histori¢” (wystarczy przeczyta¢ spis tresci by zapozna¢ si¢ z gtownymi wnioskami —
pomagaja w tym krotkie tytuty z ,,zaszytymi wynikami” - ,,Duze zainteresowanie, mato aplikacji” to
pod tym wzgledem lepszy tytul niz ,,Zainteresowanie konkursami”),

¢ mie¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

e cksponowaé najwazniejsze elementy tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioski

i rekomendacje.

Zamawiajacy oczekuje nastepujgcej struktury raportu:

Element Uwagi Objetosc

Spis tresci

Spis skrotow

Streszczenie Najwazniejszy, najczgséciej czytany element raportu. ~ 4 (max
wykonawcze (executive 10%
summary) Struktura streszczenia wykonawczego: objetosci
Wstep (cel badania) raportu)
Metodologia badania
Gltowny wniosek z badania
Omowienie gtdéwnych wnioskow wg. struktury 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek ~ 1 zdanie
Cel - Wynik - Wniosek 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek
Rekomendacje 1 akapit
1 akapit
Streszczenie wykonawcze: 1 akapit

*  powinno by¢ napisane prostym jezykiem (bardziej przystepnym 1 akapit
niz reszta raportu),

*  powinno zawiera¢ odwotania do stron raportu (cz¢$¢ ,,omowienie
wynikow”),

e powinno zawiera¢ dane liczbowe, statystyczne,

e powinno zawiera¢ ,,gotowe zdania”, do wykorzystania w
prezentacjach, mailach etc.,

*  moze zawiera¢ wypunktowania, listy

*  nie powinno zawiera¢ przypisow.

Wstep — opis badan Powinien zawiera¢: ~2
*  Zwigzly opis badanego programu/ problemu
*  Kontekst: zakres tematyczny, czasowy, odniesienie do
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istniejacych badan danego instrumentu / obszaru, warto$¢ dodana
biezacego badania.

*  Cele badania

*  Koncepcje badania (krétki opis podej$cia badawczego i
metodologii z uzasadnieniem)

Opis wynikéw

Wyniki oméwione wedlug logiki celéw szczegdtowych i ewentualnie

Zaleznie od

pytan badawczych z ich zakresu. celow

Kazdy rozdziat prezentujacy wyniki badania zwigzane z danym celem badania

badania [poprzedzony jest wypunktowaniem punktach gtéwnych

wnioskow 1 kluczowych wyniki

(,,key findings™)

Cel 1: gtéwne wyniki, rozwinigcie, omdwienie

Cel 2: gtéwne wyniki, rozwinigcie, omdwienie

Cel 3: gléwne wyniki, rozwinigcie, omowienie

W obrgbie omdéwienia wynikéw moga by¢ zamieszczone tabele i wykresy

przedstawiajace dane, infografiki, krotkie opisy przypadkow (case

studies), dobre praktyki

Tabela rekomendacji Tabela rekomendacji Zgodnie z

wzorem z
procedury
ewaluacji

Zataczniki:

Metodologia

Spis tabel, wykresow, rysunkow etc.
Bibliografia

Studia przypadku (fakultatywne)

Opisy dobrych praktyk (fakultatywne)

Inne zataczniki (np. narzedzia, transkrypcje)

Organizacja tekstu

Zamawiajacy oczekuje, ze
e dzieli¢ tekst na mo

e w obrebie rozdziatéw i podrozdziatéw dzieli¢ tekst na mozliwie krotkie akapity z nagtowkami badz

autorzy beda:
zliwe krotkie catosci: rozdziaty 1 podrozdzialy,

wybitg thustym drukiem gtowng mysla,

e uzywacé tytuléw rozdzialow i1 naglowkow, ktore sygnalizuja wynik/wniosek zawarty w tresci
(np. ,,beneficjenci sg zadowoleni z uzytkowania strony NCBR” zamiast ,,opinia beneficjentow

na temat strony NCBR”),
e uzywac¢ mozliwie krotkich tytutow (w przypadku spisu tresci nigdy dtuzszych niz 1 linijka),
e gdzie to mozliwe stosowa¢ wypunktowania, listy.

Wykorzystanie elementow

Zeby uczyni¢ tekst b

narracji

ardziej interesujacym, niekiedy mozna wykorzysta¢ elementy narracji

—mogg to by¢ np. ramki z fragmentami danych jakos$ciowych czy opisy studiow przypadku.
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Ponadto raport koncowy musi by¢ uporzagdkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzg¢dzia prezentacji informacji) zastosowane zostaty w
sposob jednolity oraz powodujacy, ze raport bedzie czytelny i przejrzysty.

Rekomendacje

Zaproponowane rekomendacje powinny by¢ adekwatne, uzyteczne i realne do wdrozenia, a takze powinny
wynika¢ z uzyskanych wnioskow. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji dziatan, ktore zostaly
juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje powinny zosta¢ przedstawione w
formie pozwalajacej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn. w formie propozycji konkretnych zapisow
w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze dokona¢ ich priorytetyzacji. Liczba kluczowych
rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie powinna przekroczy¢ 10. Prezentacja rekomendacji
powinna by¢ sporzadzona wedtug ponizej wskazanego wzoru Tabeli rekomendac;ji.

Tabela 1 Wzor tabeli rekomendacji

Nr | Wniosek | Rekomendacja | Adresat | Sposob Termin Klasa Obszar Efekt

wdrozenia wdrozenia rekomendacji tematyczny

Tabela powinna zosta¢ wypelniona wedlug ponizszych instrukeji i aktualnych Wytycznych

w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020:

. Whniosek - wniosek na podstawie ktorego sformutowana zostata rekomendacja powinien
by¢ zwigzty 1 jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziatu
w raporcie koncowym z badania

. Rekomendacja - analogicznie do wniosku powinna by¢ zwiezla i jednoznaczna. Konieczne
jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koncowym z badania

*  Adresat rekomendacji - instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji

. Sposob wdrozenia - syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji

. Termin wdrozenia - proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach)

. Klasa rekomendacji - rekomendacja horyzontalna (operacyjna/strategiczna), programowa
(operacyjna/strategiczna), pozasystemowa

. Obszar tematyczny - zgodnie z klasyfikacja zawarta w Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki
spojnosci na lata 2014-2020

. Spodziewany efekt wdrozenia - opis rezultatu/korzys$ci wprowadzenia rekomendacji

Oprawa graficzna raportow

Projekt graficzny raportow metodologicznego, czastkowego, koncowego, musi uwzglednia¢ zalecenia i
wskazoéwki Zamawiajacego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajacego wzorze. Ponadto
projekty graficzne raportow musza uwzglednia¢ wytyczne Zamawiajacego w zakresie oznaczania stosownymi
logotypami przekazanymi Wykonawcy.

- e NCBR® B NEON

Strona 1 6



NCER»

Harodaws Centrum Badanh | Rorwoeju

Raport metodologiczny, czastkowy i koncowy musza zosta¢ wzbogacone wykresami i innymi formami
wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Raport koncowy musi zawierac spis tabel, wykresow, map,
itp. form wizualizacji badanych zjawisk (kazda forma wizualizacji posiada tytut, numeracj¢ oraz zrodto).

Podsumowanie wynikow badania musi zosta¢ zaprezentowane w postaci infografiki, tj. graficznej wizualizacji
zabranych informacji, danych i wiedzy, zaprojektowanej w przystepny i jasny sposob dla odbiorcy. Infografika
powinna zosta¢ umieszczona w projekcie raportu koncowego, a nastepnie w raporcie konicowym i stanowic¢
integralng cze$¢ streszczenia badania (jezyku polskim). Infografika wraz z innymi elementami graficznymi
raportu koncowego bedzie podlegata akceptacji przez Zamawiajacego.

Prezentacja graficzna wynikow koncowych badania powinna przedstawia¢ najwazniejsze:

- ogodlne informacje o programie (np. czas trwania programu, alokacja, liczba konkurséw, beneficjentow,
kwota dofinansowanie ...),

- efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu wlasciwym dla celow badania),

- rekomendacje lub wnioski z badania,

- alternatywnie dobre praktyki.

Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac¢ si¢ w kolorystyke wzoru szablonu raportu koncowego
przekazanego  przez  Zamawiajagcego = Wykonawcy.  Infografika  powinna  by¢  zgodna
z przyjetymi standardami graficznymi dotyczacymi tej formy wizualizacji danych®.

Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tek$cie raportu koncowego musza zostaé

dostarczone Zamawiajacemu dodatkowo w plikach otwartych (umozliwiajacych
ich edycje), np. w formacie xls, pptx.

Dodatkowe wymagania dotyczace produktow badania

Prosta polszczyzna

Raporty ewaluacyjne powinny by¢ napisane przystepnie, zgodnie z zasadami prostej polszczyzny.

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca bedzie:

» stosowat krotkie zdania (najlepiej nie wiecej niz 20 wyrazéw w zdaniu),

* unikal wtracen,

* gdzie to mozliwe, stosowat krotkie wyrazy — preferencja dla wyrazéw do 3 sylab,

* unikal, gdy nie sa one konieczne, wyrazow trudnych i rzadkich (np. ,,akcesja” zamiast ,,przystapienie”,
»partycypowac’ zamiast ,,uczestniczy¢”)

* unikat kalek jezykowych (np. ,,produkt dedykowany czemus$” zamiast ,,produkt przeznaczony do
czegos$”),

* objasnial wyrazy i1 wyrazenia specjalistyczne (np. potencjal absorpcji, efekt dyfuzji, rafinacja
informacji big data, agregacja danych), gdy pojawiaja si¢ po raz pierwszy,

6 np. https://nauka.uj.edu.pl/documents/74541952/4d5¢d0d8-236a-4f62-9dea-405b1986129¢
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* zamieszczal podmiot i orzeczenie zwykle na poczatku zdania (np. ,badania przeprowadzono w
odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum” zamiast ,,w odpowiedzi na zapotrzebowanie Centrum
przeprowadzono badania”),\

* gdzie to mozliwe, uzywat czasownikow w formie czynnej (,,wyniki wskazujg” zamiast ,,wskazano”),
unikanie imiestowow (np. badajac, zbadawszy) i rzeczownikéw odczasownikowych (niedopehnienie,
wprowadzenie),

» organizowat tekst chronologicznie (najpierw mowa jest o wydarzeniach wcze$niejszych),

* w kazdym zdaniu zawierat jedng gtdéwna mysl.

Wykonawca powinien zapoznac si¢ z zasadami prostej polszczyzny opisanymi w ponizszych zrodtach:
* Filmy wprowadzajace do tematu prostej polszczyzny:
o http://ksap.gov.pl/ksap/aktualnosci/vlog-prosto-i-kropka

»  Materiaty dotyczace prostej polszczyzny:
o http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/prosty_jezyk

o http://ppp.uni.wroc.pl/

* Raport dotyczacy prostej polszczyzny w raportach ewaluacyjnych:
o Maziarz Marek et al., Jezyk raportow ewaluacyjnych, 2012,
http://ppp.uni.wroc.pl/pliki/jezyk-raportow-ewaluacyjnych.pdf

* Aplikacja Jasnopis pozwalajgca sprawdzi¢ poziom trudnosci tekstu: https://jasnopis.pl/

Dostepnosc raportu

Ponadto, do obowigzkow Wykonawcy bedzie nalezalo przygotowanie elektronicznej wersji raportu
koncowego i prezentacji multimedialnej wynikow koncowych w  dodatkowych  wersjach
dla stabowidzacych:

1) wersja z mozliwoscig druku powigkszonego;
2) wersja z alternatywnymi opisami;
3) wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowe;j ,,Notatnik”.

Zamawiajacy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktora bedzie kompilacja wszystkich powyzszych.
Wykonawca jest zobowigzany przygotowaé ww. wersje raportu zgodnie z:

1. Wytycznymi w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci
dla 0s0b z niepelnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych
na lata 2014-2020, ktore s3 dostepne  na  Portalu  Funduszy  Europejskich’,

7 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-rownosci-szans-
i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/
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w szczegllnosci okreslonymi w Zalgczniku nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci
2014-20208.

2. Zasadami adaptacji materiatow dydaktycznych do potrzeb osob stabowidzacych® (publikacja zamieszczona
na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

4. Organizacja badania
Kontakt z Zamawiajacym

Kickoff meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspoélne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajacym odbedzie si¢ do 5 dni roboczych
od podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie omowienie kluczowych kwestii
zwigzanych z projektem. Obowiazkowymi uczestnikami spotkania po stronie Wykonawcy sg wszystkie osoby

wchodzace w minimalny sklad zespolu wykonawczego.

Wspolpraca Wykonawcy z Zamawiajacym :

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych i badawczych (droga
mailowg) — wzor sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajacego, pierwsze sprawozdanie
powinno zosta¢ przestane wraz z projektem raportu metodologicznego.

2. Scistej wspolpracy z Zamawiajacym na kazdym etapie realizacji zamowienia.
W wyjatkowych sytuacjach, gdy Zamawiajacy uzna, ze zagrozony jest termin realizacji zamowienia,
moze on wezwa¢ Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego.

3. Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajgcego dotyczace stanu realizacji badania
oraz poszczegolnych jego elementow w dowolnym momencie trwania procesu ewaluacji.

4. Na tydzien przed planowanym warsztatem rekomendacyjnym Wykonawca ewaluacji dostarczy
scenariusz i zakres tematyczny panelu wraz z lista uczestnikow do akcepcji Zamawiajacego.

Kontakty Zamawiajacego z Wykonawca ewaluacji beda odbywaé w pierwszej kolejnosci si¢ przy uzyciu
poczty elektronicznej oraz telefonicznie z wykorzystaniem danych kontaktowych podanych w umowie.

Wymagania odnosnie zespolu wykonawczego
Minimalny sktad zespotu skierowanego do realizacji zamowienia:

a) Kierownik projektu, posiadajacy doswiadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma zakonczonymi
badaniami spoteczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o warto$ci minimum 100 tys. zt brutto
kazde, W tym minimum jedno z obszaru ochrony srodowiska
lub energii.

8

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik_nr 2 do Wytycznych w_zakresie rownosci_zatwiedzone 0504

18.pdf
° http://pzn.org.pl/category/baza_wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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b) Specjalista w zakresie prowadzenia badan jakos$ciowych, posiadajacych doswiadczenie
wynikajace z udziatu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach spoleczno-ekonomicznych lub
ewaluacyjnych. Kazde badanie o minimalnej wartosci 50 tys. zt brutto.

c) Specjalista w zakresie analizy danych zastanych, posiadajacych do$wiadczenie wynikajace z
udzialu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych.
Kazde badanie o minimalnej wartosci 50 tys. zt brutto.

Funkcje cztonkéw Zespotu badawczego moga/nie moga by¢ taczone.

Wymagania odnosnie wspoélpracy zespolu wykonawczego z ekspertem branzowym

Od momentu przyjecia raportu metodologicznego przez Zamawiajgcego w postaci protokotu odbioru,
Wykonawca na etapie przygotowania raportu czastkowego, raportu koncowego i tabeli rekomendacji jest
zobowiazany do wspotpracy z ekspertem branzowym, tj. specjalista w zakresie gospodarki paliwowo-
energetyczne;j:

Specjalista w zakresie gospodarki paliwowo-energetycznej — specjalista dziedzinowy, ekspert zewnetrzny
lub wewngtrzny Wykonawcy posiadajacy wiedze w zakresie gospodarki paliwowo-energetycznej —
posiadajacy stopien naukowy co najmniej doktora, z udokumentowanym doswiadczeniem w postaci co
najmniej 3 (fgcznie): publikacji naukowych lub udzialu w projektach badawczych Iub ewaluacyjnych z
zakresu gospodarki paliwowo-energetycznej, tj. min. wyzwania, problemy, rozwigzania technologiczne
przemystu paliwowego, energetycznego.

Ekspert w trakcie badan ewaluacyjnych jest zobowigzany poza wspotpraca z zespotem projektowym, takze do
wspoOlpracy z Zamawiajacym. Powinien udzielaé¢ odpowiedzi i wyjasnien
na zadane przez Zamawianego pytania odnoszace si¢ do zakresu badania, a takze uczestniczy¢
w spotkaniach organizowanych przez Zamawiajacego (tj. spotkaniach konsultacyjno-projektowych,
warsztacie rekomendacyjnym).

Wybor specjalisty w zakresie gospodarki paliwowo-energetycznej musi zostaé zaakceptowany przez
Zamawiajacego. W tym celu lista (wraz z dowodami poswiadczajacymi speinienie warunkéw, np. CV lub
informacja o mozliwosci zapoznania si¢ z dorobkiem naukowym Eksperta na portalu gromadzacym informacje
o doswiadczeniu zawodowym lub dzialalno$ci naukowej, (np. google scholar, Researchgate, Polska
Bibliografia Naukowa, LinkedIn, inne) musi zosta¢ przekazana Zamawiajacemu do akceptacji min 5 dni przed
przyjeciem raportu metodologicznego.

Po stronie Wykonawcy leza wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z zatrudnieniem,
a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z ekspertem.

Harmonogram

1. W terminie do 15 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje
i przedstawi Zamawiajacemu projekt raportu metodologicznego;

2. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi
w formie elektronicznej lub na spotkaniu (tura [ uwag);
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3. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajagcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy
te uwagi (tura [ uwag);

4. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu metodologicznego
Zamawiajacy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi
w formie elektronicznej lub na spotkaniu (tura II uwag);

5. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy
te uwagi (tura I uwag);

6. W terminie najp6zniej do 70 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji, przygotuje i
przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu czgstkowego;

7. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu czastkowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi
w formie elektronicznej lub na spotkaniu (tura [ uwag);

8. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu czastkowego Wykonawca
ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport czastkowy uwzgledniajacy te uwagi (tura I uwag);

9. W terminie do 85 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat rekomendacyjny;

10. W terminie do 90 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje
i przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu koncowego;

11. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koncowego Zamawiajacy akceptuje
raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej (tura I uwag);

12. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu koncowego Wykonawca
ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajacemu poprawiony projekt raportu koncowego (tura
I uwag).

13. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu koncowego Zamawiajacy
akceptuje raport koncowy lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

14. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego Wykonawca ewaluacji
uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajacemu poprawiony raport koncowy
(tura IT uwag).

Zamawiajgcemu  przyshuguje prawo do zgloszenia zastrzezen do otrzymanego materialu
w protokole. W przypadku nieuwzglednienia uwag Zamawiajacego, moze on odrzuci¢ raport
w calosci lub przyja¢ go z zastrzezeniami zmniejszajac proporcjonalnie wysoko$¢ wynagrodzenia dla
Wykonawcy.
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