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Warszawa, 23 maja 2023 r.

Dotyczy postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na ,Ewaluacja programu Lider - ocena
skutecznosci programu wsparcia rozwoju kadry naukowej” 18/23/TPBN.

DO WSZYSTKICH ZAINTERESOWANYCH

Do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju do 22 maja 2023 wplynety kolejne zapytania
o wyjasnienie tresci Specyfikacji Warunkéw Zaméwienia. Na podstawie z art. 284 ust. 2 ustawy
Prawo Zamowien Publicznych, Zamawiajgcy udziela nastepujgcych odpowiedzi:

Pytanie 1

W podkryterium 3 proszg Panstwo o opis Koncepcji modelu logicznego i matrycy wsparcia dla
kolejnego edycji programu Lider. Czy te pojecia sie réznig od siebie czy sg synonimami? Jak je
Panstwo definiujg?

Odpowiedz

Zamawiajgcy informuje, ze Model logiczny programu nalezy rozumie¢ jako sekwencje logiczna:
dziatania- efekty bezposrednie -efekty diugookresowe — odziatywanie. Zamawiajgcy oczekuje
doprecyzowania, doszczegotowienia i zoperacjonalizowania modelu logicznego programu w postaci
matrycy logicznej wsparcia. Oba pojecia nie sg synonimami i Zamawiajgcy nie uzywa ich zamiennie.
Zamawiajgcy zwraca rowniez uwage, ze koncepcja modelu logicznego i matrycy wsparcia dla
kolejnych edyciji LIDER jest jednym z kryterium merytorycznych oceny ofert.

Pytanie 2

Zamawiajgcy w opisie studiow przypadku postuguje sie stowem "obligatoryjnie” w odniesieniu do
wywiadow z beneficientem i cztonkami zespotu. Czy oznacza to, ze wywiady z przedstawicielami
jednostki goszczgcej i odbiorcg rozwigzania nie sg obligatoryjne. Czy ich nieprzeprowadzenie
oznacza konieczno$c przeprowadzenia trzech wywiadbéw z cztonkami zespotu (Zamawiajgcy pisze
0 minimum czterech wywiadach w ramach studium)?

Odpowiedz

Zamawiajgcy informuje, iz w ramach studium przypadku wykonawca kazdorazowo musi
przeprowadzi¢ wywiady z minimum 4 osobami, w tym obligatoryjnie musza to by¢ Lider (laureat
konkursu) oraz jeden z czionkéw zespotu wspdtpracujgcego z Liderem w ramach projektu
realizowanego w Programie Lider (co daje tgcznie dwa wywiady). Pozostate dwa wywiady mogg
zosta¢ zrealizowane z innym czionkowie zespotu projektowego wspotpracujacym z laureatem
w projekcie Lider lub przedstawicielem jednostki goszczgcej lub jednostki, w ktérej zatrudniony jest
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Laureat lub (potencjalnym) odbiorcg rozwigzania wypracowanego w ramach projektu. Zgodnie z tym
zapisem dopuszczalna jest sytuacji w ktorej wykonawca przeprowadzi jeden wywiad z Laureatem
oraz trzy z trzema cztonkami zespotu.

Gtéwnym kryterium doboru przez wykonawce rozméwcédw do wywiadédw w ramach studidw
przypadkéw powinna by¢ kazdorazowo uzytecznosé rozmdéwcow i prezentowanych przez nich
perspektyw z punktu widzenia opisu i wnioskéw z danego przyktadu/ studium przypadkow.
Zamawiajgcy zwraca rowniez uwage, ze koncepcja studidw przypadkéw jest jednym z kryterium
merytorycznych oceny ofert.

Pytanie 3

Zwracamy z wnioskiem o wydtuzenie terminu sktadania ofert. Przedmiotowe postepowanie wymaga
od Wykonawcow przygotowanie starannej kalkulacji oraz przedfozenia obszernej propozycji
metodologii, co ma odzwierciedlenie w czasie na to poswieconym.

Wyznaczony przez Zamawiajgcego termin — cho¢ zgodny z wymogami ustawy Pzp (poniewaz
wynosi ponad 7 dni) — jest za krotki i nie pozwoli, w ocenie Wykonawcy, na przygotowanie
odpowiedniej oferty.

Wykonawca wnosi wiec o wydtuzenie terminu skfadania ofert do dnia 31.05.2023. Pozytywne
rozpatrzenie wniosku bedzie miato wptyw na wiekszg jako$¢ otrzymanych ofert.

Odpowiedz
Zamawiajgcy informuje, ze 19.05.2023 zmienit termin otwarcia ofert na 30.05.2023 r.

Pytanie 4

Zamawiajgcy w SOPZ opisujgc zakres badania wskazat, ze ,bezposrednimi badaniami iloSciowymi
i jakosciowymi w ramach niniejszej ewaluacji objeci bedg wytgcznie beneficjenci i nieskuteczni
wnioskodawcy w konkursach V-XII edycji Programu LIDER (tgcznie 355 beneficjentow i 1607
nieskutecznych wnioskodawcow). [...] Badaniem zostanie objeta reprezentatywna préba
przedstawicieli wnioskodawcow nieskutecznych”. W minimalnych wymaganiach metodologicznych
Zamawiajgcy nie wskazat badania z nieskutecznymi wnioskodawcami jako badania wymaganego.
A. Czy zapisy zawarte w zakresie badania dotyczgce liczby beneficjentow sg poprawne w kontekscie
odpowiedzi udzielonych na pytania zadane przez oferentéw oraz dokonanej w ich wyniku przez
Zamawiajgcego zmiany w innej czesci SOPZ?

B. Czy badanie z nieskutecznymi wnioskodawcami jest badaniem wymaganym w ramach niniejszej
ewaluacji (jako minimum metodologiczne)? Czy Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktowag
nieskutecznych wnioskodawcow i udostepni jg wykonawcy na potrzeby ewaluac;ji?

C. Czy liczebnos$¢ populacji nieskutecznych wnioskodawcédw wskazana przez Zamawiajgcego
N=1607 obejmuje wylgcznie unikatowe osoby? Czy jesli w jednym naborze wnioskodawca nie
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otrzymat wsparcia, ale ztozyt skutecznie wniosek w kolejnym naborze i zostat laureatem Programu
to zostat uwzgledniony w podanej powyzej liczebnosci? Innymi stowy — czy 1607 to suma
nieskutecznych wnioskodawcéw z kolejnych naboréw czy suma unikatowych oséb, ktore
nieskutecznie wnioskowaty we wszystkich konkursach objetych analizg?

Odpowiedz

A. Zamawiajgcy poprawit liczbe beneficientéw w odpowiedzi na pytania zamieszczone
19.05.2023.

B. Zamawiajgcy zawart minimalne wymagania metodologiczne w SOPZ stanowigcym zatgcznik
nr 1 do SWZ. Szczegdtowa koncepcja realizacji badania ( w tym dobdr grup podmiotow
objetych poszczegdlnymi metodami badawczymi), uwzgledniajgca minimum wymagane
przez Zamawiajgcego, jest elementem oceny ofert.

Zamawiajgcy, zgodnie z zapisami SOPZ dysponuje listg kontaktow (mail, telefon) do
wszystkich laureatoéw programu Lider i takie dane przekaze Wykonawcy.

C. Zamawiajgcy informuje, ze 1607 to suma nieskutecznych wnioskodawcéw z kolejnych
naborow.

Pytanie 5

Zamawiajgcy w SOPZ w czesci obejmujgcej minimalne wymagania metodologiczne dot. analizy
danych zastanych wymienit ,dane ze sprawozdawczosci, w tym dostepne raporty z wykorzystania
wynikoéw projektow w formacie xIs”. Tymczasem we wczes$niejszej czesci SOPZ (opisujgc kontekst
i uzasadnienie) Zamawiajgcy wskazat ,Kierownicy projektow sg zobowigzani do wypetnienia raportu
Z wykorzystania wynikoéw projektow.[...] NCBR dysponuje 192 raportami w formacie pdf lub skan
(format nieedytowalny), z czego prawie wszystkimi wymaganymi z edycji 3 do 7’.

W jakim formacie sg dostepne raporty z wykorzystania wynikéw projektu — xls czy pdf/skan? Ma to
zasadnicze znaczenie z punktu widzenia oszacowania naktadu pracy potrzebnego do
przeprowadzenia analizy.

Odpowiedz
Zamawiajacy informuje, ze dostepne raporty z wykorzystania wynikdw projektu sg w formacie
pdf/skan.

Pytanie 6
Czy Zamawiajgcy dysponuje wnioskami o dofinansowanie ztozonymi w ramach Programu? Czy
udostepni je na potrzeby ewaluacji? W jakim formacie sg dostepne wnioski?

Odpowiedz
Zamawiajgcy nie planuje udostepnia¢ wnioskéw o dofinasowanie w programie LIDER.
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Pytanie 7

Zamawiajgcy wymienit w minimalnych wymaganiach metodologicznych indywidualne wywiady
pogtebione (IDI) z pracownikami NCBR zaangazowanymi w realizacje i zarzgdzanie programem
LIDER (min. 4 wywiady). Jednoczes$nie Zamawiajgcy wskazaf, ze dysponuje listg kontaktéw (mail,
telefon) do koordynatora, bytych koordynatoréw i innych oséb adekwatnych do realizacji tej czeSci
badan.

Czy Zamawiajgcy udostepni liste kontaktowg, ktérg dysponuje? Czy w ramach wywiadow nalezy
przeprowadzi¢ rowniez wywiady z bytymi pracownikami NCBR? Czy sg oni zobowigzani do udziatu
w badaniu?

Odpowiedz

Zgodnie z zapisem SOPZ Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktow (mail, telefon) do koordynatora,
bytych koordynatoréw i innych oséb adekwatnych do realizacji tej czesci badan, co oznacza, ze
wykonawca bedzie mogt z tej listy korzystaé i zrealizowa¢ zgodnie z minimum wymaganym w SOPZ
- minimum 4 wywiady. Dobér osoéb do tej czesci badania nalezy do Wykonawcy w porozumieniu
z Zamawiajacym.

Pytanie 8

Przy opisie warsztatu (cykl warsztatow) projektowanie instrumentu wsparcia zawartym
w minimalnych wymaganiach metodologicznych Zamawiajgcy wskazat: ,Wyniki warsztatu (cyklu
warsztatéw) majg przyczynic¢ sie do udzielenia wyczerpujgcej odpowiedzi na pytania 3.4, 3.5 3.6
niniejszej ewaluacji’.

Prosimy o podanie treSci pytania 3.6. Prosimy o weryfikacje zapisow.

Odpowiedz

Zamawiajgcy doprecyzowuje zapis, gdyz wkradfa sie omytka w kolejnosci punktacii:

Jest:
~Wyniki warsztatu (cyklu warsztatow) majg przyczyni¢ sie do udzielenia wyczerpujgcej
odpowiedzi na pytania 3.4, 3.5 i 3.6 niniejszej ewaluac;ji”.
Winno by¢:
~Wyniki warsztatu (cyklu warsztatéw) majg przyczyni¢ sie do udzielenia wyczerpujgcej
odpowiedzi na pytania 3.3, 3.4 i 3.5 niniejszej ewaluacji”.
Pytanie 9

Zamawiajgcy w minimalnych wymaganiach metodologicznych wskazat 4 kategorie uczestnikow
warsztatu (cykl warsztatow) projektowanie instrumentu wsparcia: pracownicy NCBR, eksperci
zewnetrzni, laureaci programu Lider, przedstawiciele Wykonawcy badania. Nastepnie wskazano:
2Warsztat moze sie odbyc tylko z ekspertami zewnetrznymi zaakceptowanymi przez Zamawiajgcego
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W tym celu lista (wraz z dowodami poswiadczajgcymi spetnienie warunkow, np. CV lub informacja
0 mozliwo$ci zapoznania sie z dorobkiem naukowym Eksperta na portalu gromadzgcym informacje
o doswiadczeniu zawodowym lub dziatalnosci naukowej, (np. google scholar, Researchgate, Polska
Bibliografia Naukowa, LinkedIn, inne) musi zosta¢ przekazana Zamawiajgcemu do akceptacji
najpbzniej na 10 dni roboczych przed warsztatem. Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie
formalno-prawne i inne zwigzane z zatrudnieniem ekspertéw, a takze kwestie finansowo-
rozliczeniowe z ekspertami”.,

Kto bedzie odpowiadat za dobér i rekrutacje do warsztatu pracownikow NCBR? Kto bedzie
odpowiadat za dob6r i rekrutacje do warsztatu laureatéw programu Lider, w tym kwestie finansowo-
rozliczeniowe?

Odpowiedz

Wszelkie kwestie zwigzane z doborem i rekrutacjg wszystkich uczestnikéw warsztatéw lezg po
stronie Wykonawcy, po wczesniejszej akceptacji doboru przez Zamawiajgcego. Za wszystkie
kwestie finansowo-rozliczeniowe warsztatu laureatéw programu Lider i pozostatych uczestnikéw
warsztatéw odpowiedzialny bedzie Wykonawcy.

Zamawiajgcy moze udostepni¢ przestrzen/ sale do prowadzenia warsztatow w swojej siedzibie.

Pytanie 10
Zamawiajgcy w SOPZ (3. Produkty badania) wskazat:
,Prezentacja graficzna wynikow koricowych badania powinna przedstawia¢ najwazniejsze:

* 0golne informacje o programie (np. czas trwania programu, alokacja, liczba konkursow,
beneficjentow, kwota dofinansowania ...),

* efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu wtasciwym dla celéw badania),

» rekomendacje lub wnioski z badania,

* alternatywnie dobre praktyki”.

W jaki sposob nalezy rozumiec alternatywne dobre praktyki? Co nalezy rozumiec przez to pojecie
w niniejszym zamowieniu? We wczedniejszej czesci SOPZ nie pojawia sie w Zzadnym miejscu
kwestia identyfikacji alternatywnych dobrych praktyk.

Odpowiedz

Zamawiajgcy informuje, ze zapis w SOPZ brzmigcy: ,alternatywnie dobre praktyki”, nalezy rozumie¢
jako element opcjonalny do punktéw powyzej.

Pytanie 11

W SOPZ (4. Organizacja badania) Zamawiajgcy wskazat: Na tydzien przed planowanym panelem
ekspertow i warsztatem rekomendacyjnym Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres
tematyczny panelu wraz z listg uczestnikow do akcepcji Zamawiajgcego.
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W minimalnych wymaganiach metodologicznych Zamawiajgcy nie wymienit panelu ekspertow czy
warsztatu rekomendacyjnego. Czy sg to metody wymagane jako minimum metodologiczne? Jes$li
tak prosimy o doprecyzowanie wymogow zwigzanych z ich realizacjg, w tym tego, kto ma byc ich
uczestnikiem?

Odpowiedz
Zamawiajgcy doprecyzowuje zapis:

Jest:

.Na tydzieh przed planowanym panelem ekspertdow i warsztatem rekomendacyjnym
Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres tematyczny panelu wraz z listg
uczestnikow do akcepcji Zamawiajgcego.”

Winno byé¢:

.,Na tydzien przed planowanym warsztatem (cyklem warsztatéw) Wykonawca ewaluac;ji

dostarczy szczegdtowy scenariusz warsztatu wraz z listg uczestnikbw do akcepciji

Zamawiajgcego.”

Pytanie 12

W SOPZ w Wymaganiach odno$nie zespotu wykonawczego Zamawiajgcy wskazat, ze w minimalny
sktad zespotu badawczego musi wejs¢ Specjalista w zakresie prowadzenia badan ilosciowych,
posiadajgcy doswiadczenie wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakoriczonych badaniach
spoteczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych, w tym posiadajgcy doSwiadczenie w realizacji
minimum jednej analizy dotyczgcej oszacowania efektow netto interwencji z wykorzystaniem metod
kontrfaktycznych, eksperymentalnych Iub quasi-eksperymentalnych) oraz jednej analizy
bibliometrycznej z zakresu oceny dziatalno$ci naukowcdow. Zgodnie z zapisami zawartymi w SOPZ
powyzszy wymog musi spetnic¢ jedna osoba.

Tymczasem w SWZ Zamawiajgcy zawart, ze ten wymog mogg spetni¢ dwie osoby wskazujgc, ze
zespot badawczy musi byc ztozony m.in. ze:

b) Specjalisty w zakresie prowadzenia badan ilosciowych — osoba posiadajgca doswiadczenie
wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakoriczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub
ewaluacyjnych, w tym w realizacji minimum jednej analizy dotyczgcej oszacowania efektéw netto
interwencji z wykorzystaniem metod kontrfaktycznych, eksperymentalnych Ilub quasi-
eksperymentalnych),

c) Specjalisty w zakresie prowadzenia badan ilosciowych - osoba posiadajgca doswiadczenie
wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech zakoriczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub
ewaluacyjnych w tym w realizacji minimum jednej analizy bibliometrycznej z zakresu oceny
dziatalno$ci naukowcow.

W SWZ dopuszczono mozliwo$¢, ze te warunki moze spetnic jedna osoba.
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A. Prosimy o weryfikacje i jednoznaczne okreSlenie jakie sg obowigzujgce w niniejszym zamoéwienia
warunki udziatu w postepowaniu. Jest to kluczowa decyzja z punktu widzenia mozliwosci
przygotowania oferty.

B. W jaki sposéb Zamawiajgcy rozumie analize bibliometryczng? Czy znajduje tu zastosowanie
definicja wypracowana przez Gtowny Urzgd Statystyczny w odniesieniu do pojecia ,bibliometria”:
,Zastosowanie metod matematycznych i statystycznych do literatury naukowej (a takze patentow
i innych Srodkéw przekazywania informacji). Pozwala na ocene wielkosci "produkcji naukowej”,
opierajgc sie na zatozeniu, ze istotg dziatalnosci naukowej (badawczej i rozwojowej, B+R) jest
produkcja "wiedzy" (knowledge), znajdujgca swoje odzwierciedlenie w literaturze naukowej”
(https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/15,pojecie.html).

Odpowiedz
Zamawiajgcy informuje, ze:

A. Poprawny zapis odnosnie sktadu zespotu badawczego znajduje sie w SWZ w pkt VI.

WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU i brzmi nastepujgco:
.Funkcje cztonkéow Zespotu Badawczego nie mogg by¢ tgczone, za wyjgtkiem:

o funkcji kierownika projektu -kierownik projektu moze jednoczesnie petni¢ jedng z funkciji
wymienionych w pkt b, ¢, d, e powyze,j.

o funkcji specjalisty w zakresie prowadzenia badanh ilosciowych -punkt b) i funkcji specjalisty
w zakresie badan ilodciowych punkt c) — funkcje te moze petni¢ jedna osoba; w takim
przypadku musi ona wykazaé sie tgcznie doswiadczeniem wynikajgcym z udziatu, w co
najmniej trzech zakonczonych badaniach spotecznoekonomicznych lub ewaluacyjnych,
w tym posiadac¢ doswiadczenie w realizacji minimum jednej analizy dotyczgcej oszacowania
efektéw netto interwencji z wykorzystaniem metod kontrfaktycznych, eksperymentalnych lub
quasieksperymentalnych oraz minimum jednej analizy bibliometrycznej z zakresu oceny”.

B. Przytoczna definicja analiz bibliometrycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego jest zgodna
Z rozumieniem jej przez Zamawiajgcego

Pytanie 13

Zamawiajgcy w SOPZ w migjscu "Cel, zakres i pytania badawcze" wymienia 3 cele badawcze, ktore
roznig sie brzmieniem od tych zawartych w miejscu "Cele i pytania badawcze".

Dla przyktadu:
Cele badawcze w ,Cel, zakres i pytania badawcze” Cele badawcze w ,Cele i pytania badawcze”

C1: Ocena skutecznosci programu z punktu widzenia realizacji jego celow C1: Ocena spdjnosci
wewnetrznej i skutecznosci programu z punktu widzenia realizacji jego celéw
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C2: Ocena wptywu programu na rozwoj karier naukowo - badawczych uczestnikow programu C2:
Identyfikacja dtugotrwatych efektow interwencji m.in. z punktu widzenia rozwoju karier

C3: Wypracowanie adekwatnego modelu wsparcia dla programu LIDER w formule warsztatowej C3:
Wypracowanie adekwatnego modelu logicznego oraz zasad udzielania wsparcia dla programu
LIDER w formule warsztatowej

Tre$¢ ktorych celow badawczych jest prawidfowa i obowigzujgca? Z czego wynikajg roznice
w sformutowaniu celéw badawczych?

Odpowiedz

Zamawiajgcy omytkowo zamiescit w rozdziale 1 SOPZ czesc¢ ,Cel, zakres i pytania badawcze”.

Zamawiajgcy wykresla powyzszg czesc ze strony 7 SOPZ. Obowigzujgce brzmienie celéw badania
zawarte sg w SOPZ w czesci ,Cele i pytania badawcze".

Pytanie 14

Zamawiajgcy w SOPZ w opisie w studiow przypadkéw w ramach wykorzystanych metod
badawczych wymienia m.in.:

B. IDI - wywiady indywidulane min z 4 osobami, w tym:

a. obowigzkowo z beneficjentem (laureatem programu LIDER)

b. obowigzkowo - cztonkowie zespotu projektowego wspotpracujgcy z laureatem w projektu Lider

c. przedstawiciel jednostki goszczgcej lub jednostki, ktorej zatrudniony jest Laureat

d. (potencjalny) odbiorca rozwigzania wypracowanego w ramach projektu

Zamawiajgcy w innym miejscu OPZ informuje, ze ,Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktéw (mail,
telefon) do wszystkich laureatow programu Lider.”. Czy Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy na
etapie realizacji badania takze dane kontaktowe do pozostatych z wyzej wymienionych grup — a wiec
cztonkdéw zespotu projektowego wspotpracujgcy z laureatem w projektu Lider, przedstawiciela
Jjednostki goszczgcej lub jednostki, ktorej zatrudniony jest Laureat, (potencjalnego) odbiorcy
rozwigzania wypracowanego w ramach projektu?

Odpowiedz
Zamawiajgcy informuje, ze zgodnie z zapisami SOPZ dysponuje listg kontaktéw (mail, telefon) do
wszystkich laureatow programu Lider i tylko takie informacje przekaze Wykonawcy badania.

Pytanie 15

Zamawiajgcy w kilku miejscach zamieszcza niedziatajgce odnosniki do tresci OPZ. Jako przyktad
stanowi fragment dot. Raportu koncowego: ,Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac sie
w kolorystyke wzoru szablonu raportu koncowego przekazanego przez Zamawiajgcego
Wykonawcy. Infografika powinna by¢ zgodna z przyjetymi standardami graficznymi dotyczgcymi tej
formy wizualizacji danych[1]".
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Odnosnik prowadzi tutaj do strony https.//euc-word-edit.officeapps.live.com/, na ktérej pojawia sie

wyskakujgce okienko z komunikatem: "Niestety, wystgpit btad". Prosimy o zamieszczenie
odpowiednich i dziatajgcych odnosnikéw do tresci OPZ.

Wskazane powyzej watpliwosci sg kluczowe z punktu widzenia przygotowania wysokiej jakosci
oferty merytorycznej (Opis sposobu realizacji badania), odpowiadajgcej wymaganiom
Zamawiajgcego przedstawionym w SOPZ i SWZ. Ustosunkowanie sie do powyzszych kwestii jest
niezbedne do optymalnego zaprojektowania catego procesu badawczego oraz przygotowania
rzetelnego i petnego kosztorysu badania.

Odpowiedz
Zamawiajgcy informuje, Zze wszystkie wskazane w przypisach linki dziatajg poprawnie
i przekierowujg do zalecanych stron www.

Agnieszka Tokaj - Krzewska
Zastepca Dyrektora
Biura Dyrektora Centrum

/podpisano elektronicznie/
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