Zalacznik nr 1
OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Przedmiot zaméwienia.

Przedmiotem zaméwienia jest wustuga dotyczgca sSwiadczenia kompleksowego doradztwa
technicznego, prawnego i ekonomiczno-finansowego (,Kompleksowe Doradztwo”) dla Zamawiajgcego
(strony publicznej) w postepowaniu przetargowym na wybor Partnera Prywatnego (zgodnie z Ustawg
z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno — prywatnym Dz.U.2023.1637) dla zadania
polegajgcego na kompleksowej termomodernizacji) 5 budynkéw oswiatowych na terenie Miasta
Bydgoszczy o powierzchni fgcznej od 15.000 m?2 do 20.000 m?, zwanego dalej Projektem PPP. Zakres
kompleksowej termomodernizacji okreslono w zatgczniku nr 2.

Przedmiot zaméwienia obejmuje przygotowanie i dostarczenie Zamawiajgcemu wszystkich
niezbednych materiatdw zwigzanych z wykonywaniem zamdwienia, w tym w szczegdlnosci:

- niezbedne analizy w ramach oceny efektywnosci zadania, analize posiadanych przez
Zamawiajgcego dokumentdéw, analize potrzeb i wymagan zgodnie z uPzp, wykazy
(m.in. dokumentoéw niezbednych do przeprowadzenia przygotowania i realizacji wyboru partnera
prywatnego), oceny, notatki, prezentacje, zestawienia, projekty pism, harmonogramy i inne,

- projekty dokumentéw zwigzanych z postepowaniem na wybdr Partnera Prywatnego w tym
m.in. projektu umowy PPP,

- notatek i sprawozdan z postepu przeprowadzonych prac.

Ponadto, w zakresie Wykonawcy bedzie uczestnictwo w spotkaniach roboczych (w siedzibie
Zamawiajgcego 1 spotkanie na miesigc) oraz telekonferencjach (2 spotkania na miesigc) dotyczacych
ww. zamowienia.

Zamawiajgcy zaktada prowadzenie postepowania na wybor Partnera Prywatnego w trybie dialogu
konkurencyjnego w rozumieniu przepiséw Ustawy PZP.

Zadaniem Wykonawcy bedzie przeprowadzenie wszystkich koniecznych dziatan (oraz przygotowanie
wszelkich dokumentéw wzorcowych) wynikajgcych z przyjetego trybu wyboru Partnera Prywatnego
na podstawie zaproponowanej metodyki dziatan zatgczonej do oferty i zaakceptowanej przez
Zamawiajgcego.

Wykonawca ani jego podwykonawcy nie mogg $wiadczy¢ ustug doradczych przy Projekcie PPP
na rzecz podmiotdw uczestniczgcych w postepowaniu na wyboér Partnera Prywatnego
dla przedmiotowego projektu PPP.

Zamawiajgcy wymaga, aby prace Wykonawcy wykonywane byly co najmniej przy zaangazowaniu
ekspertow, wchodzgcych w sktad wyznaczonego przez Wykonawce Zespotu Doradcow.

Wykonawca bedzie brat aktywny udziat w pracach zespotu ds. realizacji zadah polegajgcych
na termomodernizacji miejskich obiektéw uzytecznosci publicznej i oswiatowych w formule PPP
powotanego przez Zamawiajgcego, w szczegolnosci bedzie aktywnie uczestniczyt w poszczegdlnych
turach dialogu konkurencyjnego z potencjalnymi Partnerami Prywatnymi.

Wykonawca wyznaczy Kierownika Zespotu Doradcéw, odpowiedzialnego za koordynacje pracy Zespotu
w zakresie merytorycznego przedmiotu doradztwa oraz w zakresie obstugi administracyjnej
zamoéwienia. Kierownik Zespotu Doradcéw odpowiedzialny bedzie réwniez za kontakt z Zamawiajgcym
w zakresie obstugi administracyjnej zamdwienia, w tym przyjmowania zadan, odbioru i rozliczenia
wykonanych prac.

Przedmiot zamdwienia powinien by¢ zgodny z obowigzujgcymi przepisami regulujgcymi przedmiotowg
tematyke tj. m.in.:
- Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych,



- Ustawg z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno — prywatnym,
- Ustawg z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetyczne;.

Wszelkie dokumenty i prowadzenie doradztwa nalezy wykonaé/przeprowadzi¢ w jezyku polskim.

2. Termin wykonania zaméwienia
Zamawiajacy przewiduje realizacje catosci Zamodwienia w terminie do 24 miesiecy.

Termin moze ulec wydtuzeniu o czas niezbedny do zapewnienia nalezytego wykonania umowy, jezeli
Wykonawca wykaze, ze niemoznos¢ dotrzymania terminu pierwotnego wynika z okolicznosci od niego
niezaleznych, na ktére nie ma wptywu i ktérych nie mégt przewidzie¢ oraz, ze dochowat nalezytej
starannosci w dazeniu do dotrzymania ww. terminu, w szczegdlnosci podjgt stosowne czynno$ci
w odpowiednim czasie i z odpowiednim wyprzedzeniem w stosunku do sytuacji, ktéra tego wymagata,

by ww. termin zostat dotrzymany.

Zmiana terminu realizacji zadania nastgpi na podstawie nalezycie uzasadnionego pisemnego wniosku
Wykonawcy, doreczonego Zamawiajgcemu i zaakceptowanego przez Zamawiajgcego i nastepuje

w drodze zmiany umowy z Wykonawca.

Terminy realizacji poszczegoélnych etapéw doradztwa zostaty okreslone w Punkcie 3, a ich poczatek
ma miejsce wraz z momentem wezwania Wykonawcy przez Zamawiajgcego na pismie do rozpoczecia

prac w ramach danego etapu.
3. Gléwne etapy realizacji zadania.
Zamowienie bedzie realizowane zgodnie z etapami i terminami okreslonymi ponizej:

Etap | - Analizy w ramach Oceny Efektywnosci,
(60 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),

Etap 1l — Przygotowanie dokumentéw do ogtoszenia o zamowieniu,
(14 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap Il - Ocena wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu,

(30 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap IV - Przygotowanie do negocjacji z wykonawcami,

(30 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap V - Dialogi z Partnerami Prywatnymi,

(100-240 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap VI - Przygotowanie zaproszenia do sktadania ofert,

(15 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap VII - Pytania i odpowiedzi,

(60 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap VIII - Sktadanie i ocena ofert,

(60-120 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap IX - Przygotowanie i zawarcie Umowy o PPP,

(30 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),
Etap X - Zamkniecie finansowe Projektu PPP,

(220 dni od momentu wezwania Wykonawcy do realizacji tego etapu),

Etap Xl - Wsparcie dorazne - pozostate wsparcie doradcze dla Podmiotu Publicznego i postepowanie
przed KIO oraz sgdami — w terminach odrebnie uzgadnianych pomiedzy Zamawiajgcym

i Wykonawca.



4. Zakres szczegotowy etapow realizacji zadania.

4.1.Etap | - Analizy w ramach Oceny Efektywnosci

4.1.1 Analiza interesariuszy

Nalezy zidentyfikowac wszystkich mozliwych interesariuszy, okresli¢ ich role w Projekcie PPP, okresli¢
wptyw na Projekt PPP, okresli¢ sposdéb komunikacji. Wynikiem analizy bedzie wyciggniecie
szczego6towych wnioskéw z uwzglednieniem dziatan koniecznych do wykonywania w odniesieniu
do zidentyfikowanych interesariuszy na kazdym etapie projektu. Jezeli zajdzie taka potrzeba nalezy
aktualizowa¢ wyniki ww. analizy. Wyniki analizy interesariuszy powinny zosta¢ zaprezentowane
w formie tabelarycznej.

4.1.2 Analizy techniczne
Analiza techniczna obejmuije:

1) audyt i analize jakosciowg posiadanych przez Zamawiajgcego dokumentéw i ewentualnie
przygotowanie rekomendacji jakie dokumenty (dane) oraz w jakim zakresie nalezy uzupetnié przed
przystgpieniem do postepowania na wybér Partnera Prywatnego,

2) przygotowanie standardow utrzymania, zarzadzania i dostepnos$ci obiektow,

3) okreslenie przyblizonej wartosci naktadow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych w celu
wskazania kosztow realizacji zadania w formule PPP,

4) okreslenie wskaznikéw efektywnosci dla obiektow jakie bedg weryfikowane na etapie operacyjnym
zadania oraz okresli¢ sposob ich weryfikacji.

4.1.3 Analizy ryzyka
Analiza ryzyka obejmuje:

1) zorganizowanie spotkania wstepnego majgcego na celu oméwienie potencjalnych ryzyk jakie moga
wystgpi¢ podczas realizacji projektu PPP,

2) przygotowanie matrycy wszystkich istotnych ryzyk (identyfikacja ryzyk istotnych dla projektu)
mozliwych do wystgpienia na kazdym etapie realizacji projektu PPP (podziat ryzyk na etapy
realizacji projektu PPP, wskazanie i opis kazdego ryzyka oraz okreslenie skutkéw ich wystagpienia),

3) ocene ryzyk, okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanych ryzyk i wielkosSci
ich skutkdw w przypadku ich wystgpienia (waga ryzyka);

4) podziat ryzyk tj. przydzielenie odpowiedzialnosci za skutki kazdego z ryzyk jednej ze stron Umowy
0 PPP (wraz z uzasadnieniem rekomendowanego podziatu ryzyk),

5) okreslenie sposobdéw zapobiegania lub minimalizowania ryzyk wskazanych w opracowanej matrycy
(w wymiarze finansowym i niefinansowym),

6) monitorowanie i przeglad zidentyfikowanych ryzyk oraz zarzgdzanie nowymi zagrozeniami w miare
rozwoju Projektu PPP.

4.1.4 Analizy prawne
Analiza prawna obejmuje:

1) analize mozliwosci realizacji Projektu PPP wraz z analizg dostepnych modeli prawnych realizacji
Projektu PPP,

2) wskazanie Zamawiajgcemu dziatah koniecznych w zakresie prawnym, ktére powinny zostac
podjete w celu prawidiowego przygotowania, wszczecia i przeprowadzenia postepowania oraz
zawarcia umowy o PPP,

3) analize sposobu oraz trybu wyboru Partnera Prywatnego (dla konkretnego rekomendowanego
modelu realizacji Projektu PPP) i wskazanie wtasciwych z punktu widzenia powodzenia Projektu
PPP warunkéw udziatu w postepowaniu, kryteridw selekcji oraz kryteriow oceny ofert,

4) zidentyfikowanie ryzyk prawnych realizacji Projektu PPP i wskazanie sposobéw ich zapobiegania
lub minimalizowania.



4.1.5 Analizy podatkowe
Analiza podatkowa obejmuje:
1) identyfikacje planowanych w ramach Projektu PPP transakcji / swiadczen Partnera Prywatnego
i Podmiotu Publicznego,
2) identyfikacje innych operaciji i okolicznosci, ktére mogg mie¢ skutki podatkowe,
3) analize w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT), w tym w szczegdlnosci ustalenie:
- klasyfikacje podatkowg planowanych $wiadczen kazdego z podmiotéw,
- zakres i sposob opodatkowania dla poszczegdlnych Swiadczen,
- podstawy opodatkowania oraz stawki podatku,
- terminy ptatnosci zobowigzan podatkowych,
- mozliwo$¢ odliczenia podatku VAT naliczonego od podatku VAT naleznego dla Partnera
Prywatnego i Podmiotu Publicznego, ograniczenia w ww. zakresie wynikajgce
z obowigzujgcych przepiséw oraz wptywu powyzszego na koszty Projektu PPP,
4) analize w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT), w tym w szczegdlnosci
ustalenie:
- wptywu planowanych swiadczeh na przychody i koszty wykazywane w zwigzku z Projektem,
w tym, moment ich rozpoznania dla celow CIT;
- klasyfikacji do zrodta przychodéw;
- ewentualnych ograniczeh w zakresie rozpoznawania kosztow podatkowych, w szczegolnosci
kosztéw zwigzanych z finansowaniem czy kosztéw tzw. ustug niematerialnych;
- podstawy opodatkowania, z uwzglednieniem sytuacji, gdy wartos¢ rynkowa odbiega od ceny
rynkowej;
- terminéw ptatno$ci zobowigzan podatkowych;
- zasad rozliczania straty podatkowej, z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych
z obowigzujgcych przepisow;
5) analize w zakresie innych podatkéw (np. podatku od nieruchomosci), watpliwosci podatkowych,
mozliwych zmian w przepisach podatkowych oraz ryzyka podatkowego, o ile dotyczag Projektu PPP.

4.1.6 Analizy rynkowe
W ramach analiz rynkowych Wykonawca:
1) przygotuje memorandum informacyjne dla Projektu PPP lub inne dokumenty informacyjne
oraz kwestionariusze dla uczestnikéw badania rynku, zawierajgce nastepujgce informacije:
- wprowadzenie do Projektu PPP, jego cele strategiczne i prezentacja Podmiotu Publicznego;
- zakres Projektu PPP, w tym okreslenie infrastruktury (stan obecny oraz planowany
po realizacji Projektu PPP) oczekiwanych standardéw swiadczenia ustug przez Partnera
Prywatnego;
- wstepng zakladang alokacje ryzyk oraz okreslenie zadan do przekazania Partnerowi
Prywatnemu;
- identyfikacje kluczowych ryzyk technicznych, ktére mogg wptywa¢ na mozliwos¢ realizacji
Projektu,
- szacunkowg wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych;
- potencjalne zrddta przychodéw na etapie operacyjnym;
- planowany Mechanizm Wynagradzania Partnera Prywatnego;
- strukture finansowa;
- strukture prawna;
- opis postepowania na wybér Partnera Prywatnego;
- proponowany harmonogram przygotowania i realizacji Projektu PPP (w tym fazy
projektowania, budowy i utrzymania);
- wskazanie interesariuszy i strukture organizacji Projektu PPP;
- liste dostepnych dokumentéw / analiz / pozwoleh;
- kwestionariusz z pytaniami do Partneréw Prywatnych;
- kwestionariusz z pytaniami do Instytucji Finansujgcych.
2) przeprowadzi testowanie rynku z co najmniej [3] podmiotami uprzednio zaakceptowanymi przez
Zamawiajgcego reprezentujgcymi potencjalnych Partneréw Prywatnych (wykonawcéw robot
budowlanych i podmioty utrzymujgce) oraz instytucje finansujace;



3) przygotuje raport zawierajgcy wnioski z badania rynku i rekomendacje dotyczgce uwzglednienia
tych wnioskéw na etapie dalszych prac.

4.1.7 Analizy popytu

W ramach analizy popytu Wykonawca przygotuje:

- prognoze popytu — obejmuje prognoze potencjalnego zapotrzebowania na korzystanie z Infrastruktury
Publicznej wsréd Uzytkownikow oraz oczekiwanego wzrostu / obnizenia popytu w catym okresie
realizacji projektu (w odniesieniu do np. demografii).

4.1.8 Analizy ekonomiczno-finansowe
W ramach analizy ekonomiczno-finansowej Wykonawca wykona m.in.:

Analizy ekonomiczno-finansowe obejma:
1) analize potencjalu komercyjno-finansowego Projektu PPP — weryfikacje wykonalno$ci
poszczegolnych wariantéw projektu w formule PPP poprzez ocene ich potencjatu komercyjnego
i bankowalnosci przy zadanych zatozeniach oraz poréwnanie rozwazanych wariantéw;
2) analize kosztow i korzysci projektu PPP — analize wariantéw realizacji przedsiewziecia w formule
PPP z perspektywy ekonomicznej i ocene zasadnosci realizacji projektu przez Podmiot Publiczny;
3) ocene skutkow finansowych realizacji projektu PPP dla budzetu Podmiotu Publicznego
w wybranym wariancie optymalnym iocene dostepnosci finansowej lub ocene dostepnosci
finansowej dla Uzytkownikoéw (ang. affordability);
4) analize ekonomiczng, obejmujaca:
przeliczenie cen rynkowych na ceny dualne i korekta fiskalna;
monetyzacje kosztéw i korzysci ekonomiczno-spotecznych (efektdéw zewnetrznych);
zdyskontowanie oszacowanych kosztow i korzysci;
obliczenie wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej;
— porownanie wynikdw analizy ekonomicznej w rozwazanych wariantach.
5) analize mozliwosci pozyskania finansowania ze $rodkéw UE oraz rekomendacje odnosnie
zasadnosci wigczenia srodkéw UE do Projektu i ich wptywu na bankowalnos$g;
6) analize wrazliwosci;
7) analize wptywu zobowigzah z Umowy o PPP na bilans Podmiotu Publicznego oraz panstwowy
dtug JST.

Wykonawca przygotuje model finansowy Projektu PPP. Model finansowy przygotowany zostanie
w formie powigzanych ze sobg arkuszy kalkulacyjnych w programie MS Excel zawierajgcych aktywne
formuty i obejmie:

1) Prognoze Partnera Prywatnego, w tym:

- prognozowany poziom naktadéw inwestycyjnych;

- prognozowany poziom kosztéw operacyjnych (w tym prac remontowych) przedsiewziecia;

- prognozowany poziom podatkéw CIT, VAT oraz innych podatkéw i optat;

- kwantyfikacje ryzyka bedgcego przedmiotem przekazania Spétce PPP lub Partnerowi

Prywatnemu;

- okreslenie zrédet finansowania przedsiewzigcia i ich struktury (np. dtug, kapitat wiasny, pozyczki
podporzgdkowane) oraz poziomu ich zaangazowania;

- prognozowany poziom kosztéw finansowych przedsiewziecia;

- zaktadane kowenanty (dodatkowe zobowigzania) oraz rachunki rezerwowe wymagane przez
instytucje finansujace;

- zapotrzebowanie na kapitat obrotowy;

- wartos¢ rezydualng projektu Partnera Prywatnego (koricowa ptatno$é od Podmiotu Publicznego),
jezeli wystepuje;

- prognozowane przychody Partnera Prywatnego (poziom Opfaty za Dostepnos¢ iinnych
elementéw wynagrodzenia, przychody z Opfat od Uzytkownikéw, przychody od podmiotow
trzecich, doptaty od Podmiotu Publicznego);



- prognozowana dystrybucja zyskéw Partnera Prywatnego (np. w formie dywidendy, odsetek i sptat
kapitatu od pozyczek podporzadkowanych);
- sprawozdania finansowe Partnera Prywatnego (rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek
przeptywow pienieznych);
- wolne przeptywy pieniezne dla projektu (ang. Free Cash Flow to Firm, FCFF) oraz wolne
przeptywy pieniezne dla wtascicieli kapitatu wikasnego (ang. Free Cash Flow to Equity, FCFE);
- wskazniki NPV i IRR dla projektu i dla wtascicieli kapitatu wtasnego.
2) Prognoze Podmiotu Publicznego, w tym:
- przeptywy dla Podmiotu Publicznego (poziom Optaty za Dostepno$¢ iinnych elementow
wynagrodzenia, wptywy z Opfat od Uzytkownikéw i podmiotéw trzecich);
- wartos¢ rezydualng projektu dla Podmiotu Publicznego, jezeli wystepuje;
- wskazniki NPV iIRR (IRR w przypadku projektdw generujgcych dochdd) dla Podmiotu
Publicznego;
- wptyw projektu na budzet Podmiotu Publicznego (np. jednostki samorzadu terytorialnego),
w przypadku projektéw niegenerujgcych dochodu.

Model finansowy zostanie przygotowany dla dwdch zatozonych okresow Umowy o PPP.

4.1.9 Analiza Value for Money
W ramach analizy Value for Money Wykonawca wykona m.in:
1) analize jakosciowg, obejmujgcag catosciowg ocene potencjatu dla efektywnosci w formule PPP
w poréwnaniu do tradycyjnej formuty realizacji inwestycji,
2) analize ilosciowa, w przypadku pozytywnego rezultatu analizy jakosciowej, obejmujaca
oszacowanie wartosci biezgcej projektu w dwdch scenariuszach: realizacji inwestycji metodag
tradycyjng przez Podmiot Publiczny oraz w modelu PPP.

W zakresie Wykonawcy dla Etapu | jest opracowanie propozycji harmonogramu przygotowania Projektu
PPP obejmujgcego wszystkie etapy zwigzane z Projektem od momentu ogtoszenia postepowania
na wybor Partnera Prywatnego do Zamkniecia Finansowego oraz aplikowania o srodki UE (jesli
zostanie podjeta taka decyzja).

Ocena efektywnosci i wnioski z niej powinny zostaC przedstawione w osobnym raporcie. Raport
ten powinien przedstawia¢ dane wejsciowe i zatozenia do wykonanych analiz, wyniki poszczegdlnych
analiz wraz z omoéwieniem oraz catosciowe wnioski w zakresie wykonalnosci i efektywnosci realizacji
projektu w formule PPP.

Raport powinien by¢ napisany w sposéb, ktory zapewnia przekazanie jasnych, zrozumiatych
i obiektywnych rekomendacji. Raport powinien w sposéb spéjny i doktadny prezentowac zakres
przeprowadzonych analiz oraz wyptywajgce z nich wnioski.

4.2 Etap Il — Ogltoszenie o zamoéwieniu publicznym
W ramach Etapu Il Wykonawca wykona kompletng dokumentacje niezbedng do publikacji ogtoszenia
0 zamoéwienie publiczne, zgodnie z rekomendowanym trybem wyboru Partnera Prywatnego, w tym:
- projekt opisu potrzeb i wymagan Podmiotu Publicznego;
- projekt warunkéw udziatu w postepowaniu oraz wykaz os$wiadczeh / dokumentow
potwierdzajgcych spetnienie tych warunkow;
- projekt sposobu oceny wnioskéw o udziat w postepowaniu oraz kryteria selekcji oraz wykaz
oswiadczen / dokumentéw potwierdzajgcych spetnienie tych kryteridw;
- projekt kryteriéw oceny ofert;
- projekt odpowiedzi na pytania wykonawcéw do tresci ogtoszenia.

4.3 Etap lll — Ocena wnioskéw o udzial w postepowaniu

W ramach Etapu lll Wykonawca przeprowadzi ocene ztozonych wnioskéw o udziat w postepowaniu
na wybor Partnera Prywatnego zgodnie z rekomendowanym przez siebie sposobem oceny
z uwzglednieniem ewentualnych opinii i uwag ze strony Podmiotu Publicznego.

Wykonawca przedstawi wnioski i rekomendacje na podstawie przeprowadzonej oceny w formie
osobnego raportu, do zatwierdzenia przez Zamawiajgcego.



4.4 Etap IV — Przygotowanie do negocjacji z wykonawcami
W ramach Etapu IV Wykonawca przygotuje dokumentacje oraz materiaty konieczne
dla przeprowadzenia negocjacji z wybranymi wykonawcami w postepowaniu na wybér Partnera
Prywatnego w tym m.in.:

- liste dokumentéw niezbednych do prowadzenia poszczegdlnych tur negocjaciji;

- wnioski z oceny efektywnosci;

- projekt dokumentu zawierajgcego standardy utrzymania;

- propozycje mechanizmu wynagrodzenia;

- regulamin prowadzenia negocjacji;

- projekt harmonogramu negocjacij;

- projekt zestawienia zagadnien do oméwienia w czasie negocjacji;

- projekt szczegétowej agendy | tury negocjacji;

- projekt zaproszenia do wykonawcow w sprawie udziatu w | turze negocjacii;

- projekt prezentacji oraz (ewentualnie) innych materiatéw informacyjnych dla Podmiotu

Publicznego w celu przedstawienia w czasie | tury negocjacii;
- kompletny projekt Umowy o PPP wraz z niezbednymi zatgcznikami.

4.5 Etap V — Negocjacje
W ramach tego Wykonawca wykona m.in:
- przygotowanie projektéw szczegoétowych agend kolejnych tur negocjacii;
- przygotowanie projektow zaproszen do udziatu w kolejnych turach negocjaciji;
- przygotowanie projektdw pism do interesariuszy Projektu PPP zgodnie z wystepujgcymi
potrzebami;
- biezgcg weryfikacje wszystkich zatozenn Projektu na podstawie informacji uzyskanych
w trakcie negocjaciji;
- aktualizowanie projektu Umowy o PPP oraz zatgcznikdw w oparciu o uzgodnienia poczynione
podczas negocjacji,
- wszelkie notatki oraz protokoty z kazdej tury negocjaciji.

4. 6 Etap VI — Przygotowanie zaproszenia do skladania ofert
Zadania Wykonawcy na tym etapie obejmujg m.in.:

- przygotowanie metodologii oceny ofert;

- przygotowanie kompletnej, petnej dokumentacji postepowania tworzgcej zaproszenie
do skftadania ofert przez wykonawcéw, tj. w szczegdlnosci specyfikaciji warunkow zaméwienia
wraz zatgcznikami (w szczegolnosci projekt Umowy o PPP wraz z zatgcznikami, formularz
ofertowy wraz z zatgcznikami oraz instrukcjg przygotowania oferty i inne).

4.7 Etap VIl — Pytania i odpowiedzi
Zadania Wykonawcy na tym etapie obejmujg m.in.:
- analize pytan do SWZ zadawanych przez wykonawcéw;
- przygotowanie projektéw odpowiedzi na pytania wykonawcow o ftreSci uzgodnionej
z Zamawiajgcym;
- przygotowanie zmian do dokumentacji postepowania w oparciu o udzielone odpowiedzi.

4.8 Etap VIl — Sktadanie i ocena ofert
Zadania Wykonawcy na tym etapie obejmujg m.in.:
- przeprowadzenie badania i oceny ofert wedtug metodologii zaakceptowanej przez Podmiot
Publiczny;
- dokonanie oceny ztozonych ofert (w oparciu o stosowne kryteria);
- przedstawienie rekomendacji wyboru najkorzystniejszej oferty.

4.9 Etap IX — Przygotowanie i zawarcie Umowy o PPP
Zadania Wykonawcy na tym etapie obejmujg m.in:
- uzgodnienie z Podmiotem Publicznym oraz Partnerem Prywatnym tres¢ postanowien
uzupetniajgcych Istotne Postanowienia Umowy o PPP;



- przygotowanie 3 egzemplarzy Umowy o PPP wraz z zatgcznikami do podpisu.

4. 10 Etap X — Zamkniecie finansowe Projektu PPP

W ramach tego etapu Wykonawca zapewni Podmiotowi Publicznemu mozliwe wsparcie w zwigzku
z prowadzeniem dziatah zmierzajgcych do Zamknigcia Finansowego Projektu, w tym w zakresie
uzgodnienia postanowien Umowy Bezposrednie;.

Zakonczenie etapu nastgpi w terminie dokonania Zamkniecia Finansowego dla Projektu. W przypadku,
gdy na skutek obiektywnych okolicznosci (niezaleznych od Wykonawcy), czas trwania etapu przekroczy
pierwotng liczbe dni przewidziang w Umowie o PPP na Zamkniecie Finansowe, Podmiot Publiczny
dokona odbioru i rozliczenia wykonanych prac Wykonawcy w ramach tego etapu.

4.11 Etap Xl Wsparcie dorazne — pozostate wsparcie doradcze dla Podmiotu Publicznego
i postepowanie przed KIO oraz sagdami

Wykonawca zrealizuje na odrebne zlecenie Podmiotu Publicznego prace nieobjete etapami | — X
w wymiarze nie wiekszym niz 100 roboczogodzin. Prace te mogg obejmowac zadania nieobjete Etapami
I - X, a niezbedne do wykonania, jak rowniez bedg obejmowac reprezentowanie Podmiotu Publicznego
przed KIO oraz sgdami. Termin realizacji danej pracy bedzie ustalany indywidualnie z uwagi
na wystepujgce potrzeby. Podmiot Publiczny oraz Wykonawca uzgodnig liczbe godzin potrzebnych
na wykonanie danej pracy.

Rozliczenie wynagrodzenia za wykonanie danej pracy nastgpi w oparciu o uzgodniong przez Podmiot
Publiczny i Wykonawce liczbe godzin oraz stawke za roboczogodzing podang w Ofercie.

5.0 Odbiér prac w ramach etapu doradztwa i organizacja

Wykonawca ma obowigzek przekazywa¢ dokumenty w formacie PDF oraz formie /wersji edytowalnej
zgodnej z MS Office (zgodnie z Ustawg o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotdéw publicznych z dnia 4 kwietnia 2019 r.). Wszelkie dokumenty i prowadzenie doradztwa nalezy
wykona¢ / przeprowadzi¢ w jezyku polskim. W terminie 7 dni po zakonczeniu realizacji kazdego
z etapow Wykonawca przygotuje i przekaze Zamawiajgcemu sprawozdanie z wykonania prac.
Dokument ten bedzie zawiera¢ wyliczenie wszystkich dokumentéw i ustug wytworzonych przez
Wykonawce w trakcie realizacji danego etapu. Zamawiajgcy uznaje Zamoéwienie za wykonane réwniez
w przypadku, jezeli nie dojdzie do podpisania umowy z Partnerem Prywatnym i/lub zamkniecia
finansowego z przyczyn nielezgcych po stronie Wykonawcy.



