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Informacje podstawowe o SKB

uzasadnienie prawne i cele inicjatywy klastrowej

WIZJA:
WEASNA LOKALNA NISKOEMISYJNA | KONKURENCYJNA
ENERGIA W PRZYJAZNYM OZE SAMORZADZIE

Lokalna Spotecznos¢
Art.2 pkt. 15 Ustawy o OZE

Stupski Klaster

Obywatelskie
spotecznosci energetyczne

Spotecznosé

energetyczna OZE
Art.22 Dyr. 2018/2001 w sprawie
promowania i stosowania energii
ze irédet odnawialnych [RED Ii]

Art. 16. Dyr. 2019/944 w sprawie
wspolnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej

INICJATYWA SKIEROWANA DO:

SWIADOMEGO | NASTAWIONEGO NA WSPOLPRACE PROSUMENTA,
PRODUCENTA | KONSUMENTA ENERGII | PALIW

SKB jest oddolnym porozumieniem lokalnie dziatajacych podmiotéw zajmujacych sie wytwarzaniem, konsumpcjg,
bilansowaniem i obrotem energig elektryczna, cieptem oraz paliwami.

SKB jest platforma wspétpracy, koordynujaca oraz inicjujaca projekty wielu interesariuszy szczegolnie z zakresu rozwoju
OZE oraz energetyki obywatelskiej i Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Podstawowym celem SKB jest przynoszenie korzysci srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych jego cztonkom na
obszarze prowadzonej przez nich dziatalnoéci. W zakresie celéw szczegétowych cztonkowie SKB oczekujg spetfnienia
nastepujacych postulatéw:

= nizszy taczny koszt energii i paliw u odbiorcy koricowego;

= stworzenie lepszych warunkéw rozwoju dla lokalnych OZE;

= poprawa sytuacji lokalnego cieptownictwa;

= poprawa ekonomiki wytwarzania energii z OZE;

= transparentny dobrowolny i otwarty model wspoétpracy;

= poprawa niezawodno$ci i bezpieczeristwa energetycznego;

= zorientowanie na wspdlne wartoéci i cele (lokalno$¢, CSR)

= poprawa efektywnosci energetycznej;

= zmniejszenie emisyjnosci lokalnej gospodarkii samorzadu;

= tworzenie trwatych wiezi gospodarczych i spotecznych.
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Rozwdj rozpoczetej inicjatywy SKB bazuje na modelach dotyczacych zagadnied organizacyjnych i prawnych z zakresu
energetyki rozproszonej i obywatelskiej oraz antycypuje do zapiséw znajdujgcych obowiazujgcych przepisach oraz
zapowiadanych zmianach zwiazanych z implementacjg dyrektyw (UC 99 i UC 74): RED Il (2018/2001 ) i oraz dotyczacych
wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej (2019/944 ).

Certyfikacja i rozwo6j SKB
dotychczasowe dziatania i planowanie rozwoju

Pierwsze porozumienie zostato podpisanie przez 20 sygnatariuszy 16.10.2017 roku. Liderem i koordynatorem jest lokalna
spotka komunalna Wodociagi Stupsk. Klaster uzyskat certyfikacje z wyrdznieniem przyznang przez Ministerstwo Energii w
maju 2018 roku.

*  28luty 2017-spotkanie inicjujace powstanie klastra

E v 20kwietnia 2017 -zlozenie strategii do ME
E v 30 maj 2017~ list intencyjny z Energa Operator
d v" 30czerwca 2017 - prezentacja Slupskiego Klastra Bioenergetycznego na konferencji ME
<
‘e * 16.10.2017 - Podpisanie Porozumienia klastrowego
= 09.05.2018~Certyfikacja SKB
;Z' v 12.2019 Koncepcja dystrybucji ciepta z oczyszczalni
g v" 07.2020 Koncepcja dystrybucji energii elektrycznej z oczyszczalni
= v 2019-.2020Koncepcja dekarbonizacji cieplownictwa stupskiego
% v" 2021 Opracowanie dokumentacji technicznej na dystrybucje energii z oczyszczalni
g v" 2022 Zbieranie danych do bilansu energetycznego —etap |
2021/2022 Rozbudowa CHP oraz sieci ciepfowniczych i SN - realizacja projektéw ze srodkéw RPO WP i FS
* 03,2023 Rozpoczgcie dystrybucji ciepla z CHP EC i CHP biogaz
v 03.2028fozpoczecie pracy nowych instalacji wytwérczych CHP zasilanych GZ50i biogazem
% v 06.2023 Rozpoczecie sprzedazy ciepla do PW3F
<5|: ¥" 08.2023 Rozpoczecie projektowania odzysku ciepla ze sciekéw oczyszczonych
g ¥ 09.2023 Zakoriczenie wdrozenia oprogramowania do bilansowania energii- APATOR.
v"10.2023 Projekt instalacji PV 1,6 z magazynem 1 MW —zakres auto konsumencki
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Rysunek 1 Waine daty w rozwoju SKB
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Zatacznik nr1

Elementy strategii klastra

potencjaty i wygenerowane projekty

W ramach klastra tworza sie spotecznosci energetyczne integrujace grupy prosumentéw, producentdw, inwestoréw, jednostek B+R
oraz odbiorcéw koricowych. Poszczegblne grupy interesariuszy generujg synergiczne projekty, odpowiednie do obszaru i celu
dziatalnosci. Poszczegdlne projekty nie musza dotyczyé wszystkich cztonkéw klastra. Funkcje informacyjne, koordynacyjne i
agregujgce dzialania poszczegdlnych interesariuszy petni Rada Klastra oraz Koordynator.

Dotychczas zostaty wygenerowane projekty, ktérych zadaniem jest inicjowanie i rozwdj lokalnych kompetencji energetycznych w
ramach SKB, réwniez jako projekty modelowe do powielenia w innym obszarze klastra (bilansowym lub samorzagdowym). Zostaty
podzielone na grupy, odpowiednio do rodzaju energii i zakresu:

e prupa projektéw cieptowniczych — DeC — Dekarbonizacja Lokalnej Energetyki Cieplnej funkcjonujgcej w modelu
komunalnym, w ramach ktérej obecnie s realizowane projekty:
. CHP GAZ — miejski system kogeneracji zasilanej gazem ziemnym o potencjale ok. 20 MW — pierwsze projekty
zostaty juz zrealizowane w 2022 roku przez cztonka klastra - lokalne przedsiebiorstwo cieptownicze. Zbudowano nowe
Zrodfo wytwarcze dla energii cieplnej i elektrycznej, opartej na uktadzie kogeneracji o mocy 16,84 MW w paliwie zasilanym
gazem ziemnym GZ-50 z wykorzystaniem dwdch silnikéw spalinowych. Projektowane Zrédto produkuje energie cieplng
w skojarzeniu z energig elektryczna, ze sprawnoscia spetniajaca wymogi wysokosprawnej kogeneracji. Suma mocy cieplnej
i elektrycznej wynosi 16,84 MW, z tego 8,42 MWt przeznaczone na produkcje energii cieplnej i 8,42 MWe na wytworzenie
energii elektrycznej. Projektem uzupetniajgcym majg by¢ inne lokalne instalacje CHP GAZ, m.in. zasilajgce pompy ciepta na
oczyszczalni w ramach projektu COS-W.
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Rysunek 3 Schemat technologiczny wykorzystania ciepta z biogazu i sciekdw oczyszczonych
- COB - ciepto odpadowe z biogazu — o potencjale do 1,5 MWt — projekt p wartosci ok. 10 min zostat zrealizowany

w 2022 roku z udziatem srodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego przez Wodociagi
Stupsk. Nadmiarowe ciepto odpadowe ze spalania biogazu z CHP oczyszczalni Sciekdw zostato zagospodarowane i wysytane
jest obecnie za pomacg wybudowanego cieptociggu do pobliskiego parku wodnego, w ilosci ok. 40 GJ/d, w cenie znacznie
ponizej ciepta obowiazujgcej taryfy.

W ramach realizacji projektéw COS-N i MD-H2 potencjat tego projektu moze by¢ zwiekszony do ok. 130 Gl/d. Wraz z
cieptociggiem zostata utozona linia SN, ktéra docelowo moie by¢ elementem np. OSDn, z wykorzystaniem potencjatu
energii elektrycznej wygenerowanej w grupie projektéw energetycznych SKB.



= COS$-W — odzysk ciepta ze éciekéw oczyszczonych w kaskadowej pompie ciepta wysokoparametrowego — o
potencjale 6,5 MWt — projekt realizowany przez lokalne przedsiebiorstwo cieptownicze bedzie zasilana z CHP GAZ, a ciepto
odpadowe zasili system cieptowniczy.

L COS-N - odzysk ciepta ze éciekéw oczyszczonych w pompie ciepta niskoparametrowego o potencjale 0,5 MWt -
zostanie wykorzystane do podgrzewania komoér fermentacyjnych do produkgji biogazu. Komory obecnie zasilane sg cieptem
wysokoparametrowym, ktére jest dedykowane i bedzie docelowo wykorzystywane w miejskim systemie cieptowniczym,
jako element dekarbonizacji stupskiej energetyki cieplnej.

e  Grupa projektow elektroenergetycznych — SWB - Stupska Wyspa Bioenergetyczna — o potencjale ok. 5070 GWh/rok -
celem jest zbudowanie wiasnej kompetencji i odpowiedniej infrastruktury do wytwarzania, agregowania, bilansowania,
zarzadzania oraz dystrybucji energii elektrycznej produkowanej i zuzywanej lokalnie, szczegélnie ze Zrédet OZE, w ramach
tworzacych sie spotecznosci energetycznych. Zaktada sig, ze w ramach SKB/SWB zostanie wygenerowanych kilka modeli
organizacyjno-biznesowych, ktdre bedg zarzadzane przez lokalny podmiot. Aby zapewnic, zgodnie z art. 22 RED I, ze
podmiot prawny jest skutecznie kontrolowany przez udziatowcéw lub cztonkéw spotecznoici energetycznej skiadajacych
sie z 0s6b fizycznych, MSP lub JST, powinna by¢ zapewniona odpowiednia struktura wtascicielska w spétce operacyjnej z
przewagg uprawnionych podmiotéw wchodzacych w skiad spotecznodci energetycznej wraz z ograniczeniem
maksymalnego poziomu udziatéw pojedynczego inwestora .Rozpatrywanych jest kilka wariantéw formy organizacyjnej
podmiotu operacyjnego, w zaleznosci od tego kto decyduje o cenach i rozwoju.

SEUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNA - SWB sp. z 0.0.
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Rysunek 4 Analizowane modele organizacyjne podmiotu operacyjnego zarzadzajacego lokalna energetykg

Aby wytworzy¢ wtasciwe warunki do lokalnego ,komunalnego” zarzadzania obszarem energetyki zostaly wygenerowane
pierwsze projekty majace na celu rozwdéj wtasnych kompetencji:

» OZE - budowa nowych i agregacja istniejacych lokalnych Zrédet OZE — o potencjale do 50 MWe. S3 to m.in.
istniejaca turbiny wiatrowe o mocy do 20 MWe, istniejacy i dalej rozwijany biogaz o mocy do 2,5 MWe, istniejgce i
planowane instalacje PV o0 mocy do 25 MWe oraz inne zagregowane mate Zrodta na obszarze klastra. Zaktada sig, ze OZE
bedzie stanowito nie mniej niz 60% udziatu w energii agregowanej w SWB.

- EIE - elastyczna energia — magazyny energii - obejmujaca niezbedng infrastrukturg do operacyjnego
bilansowania energii. Wraz z grupa projektéw energetyczno-paliwowych ma by¢ elementem umozliwiajagcym powstawanie
obszaréw zbilansowanych energetycznie z motliwie najwiekszym udziatem OZE. Obecnie projektowany jest magazyn
energii przy planowanej instalacji PV w oczyszczalni $ciekéw w Stupsk .

= IT — inteligentna energia — narzedzia cyfrowe do bilansowania energii - Wodociagi Stupsk koordynator klastra
jest na etapie wdrazania | etapu Zintegrowanego Systemu zarzgdzania Energia, ktére w efekcie pozwoli na bilansowanie
energetyczne wszystkich mediow: energii elektrycznej, ciepta i gazu. Narzadzie to gromadzi oraz monitoruje dane
pochodzace z réznych irédet, aby bezpiecznie zarzadzad energia.
W etapie Il narzadzie IT umozliwi zarzgdzanie OSDn.
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Rysunek 5 Procesy wdrazanego zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami energetycznymi
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= OSDn — rozwdj nowych kompetencji energetycznych — jest finalnym projektem budowania lokalnych
kompetencji energetycznych i rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej lokalnego podmiotu zarzgdzajgcego spotecznosciami
energetycznymi. W ramach tego projektu jest wdrazanie efektywnych modeli biznesowych oraz rozwdj infrastruktury
przesytowej i dystrybucyjne. Funkcjonowanie OSDn (lub innej formuty zgodnej z obowigzujacym prawem) jest jednym z
gtéwnych wskaznikéw osiggniecia dojrzatosci biznesowej inicjatyw klastrowych. Wybdr formy prawnej jest elementem
koncepcji rozwoju klastra.
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Rysunek 6 7 Obszar bilansowania energetycznego projektu SWB wraz z orientacyjnymi danymi nt produkcji i konsumpcji eneregii elektrycznej



Zatgcznik nr 1

e  Grupa projektéw energetyczno-paliwowych — EnPa — Energia paliw — obejmuje projekty efektywnie transferujgce
energie do paliw, magazynujgce energie w paliwach oraz wykorzystujgce energie z paliw, majace na celu
zwiekszenie efektywnoséci wytwarzania energii i poprawe potencjatu bilansowego pozostatych projektéw SKB/SWB.

s BIOGAZ ¥ SYNGAZ BIOMETAN . WODOR
CHP CHP CHP Transport
Termiczne Termiczne Siec¢ gazowa CHP/biogaz
Magazyn Transport Magazyn
Wodér Magazyn

~6 KWh/Nm? ~5 kWh/Nm? 9 kWh/Nm? ~5 kWh/Nm?

Rysunek 8 Paliwa i ich obszary wykorzystania uwzgledniane w analizach i projektach SKB

Dotychczas zostaty sformutowane nastepujace projekty:
= CH4 - energia z odpadéw — biogaz i biometan — o potencjale 1-3 MW. W ramach SKB funkcjonuja juz

dwie instalacje zlokalizowane na oczyszczalni $ciekéw w Stupsku:
=  Fermentacja osaddw Sciekowych z ko-fermentacja ptynnych bioodpadéw z lokalnego przemystu
i oczyszczalni komunalnych — 2,4 min Nm?3 biogazu.
= Fermentacja perkolacyjna bioodpaddw przy kompostowni osadéw Sciekowych — w trakcie
rozruchu — o potencjale ok. 0,5 min Nm? biogazu.

W trakcie realizacji jest projekt realizowany przez nowego cztonka klastra :

= Budowa instalacji do fermentacji odpadéw ulegajacych biodegradacji w Instalacji Komunalnej

w Bierkowie

Biogaz jest paliwem powstajagcym z fermentacji lokalnie powstajacych osadéw i bioodpadéw, co ma silne
powigzanie spoteczne, $rodowiskowe i gospodarcze i jest elementem gospodarki w obiegu zamknietym.

Lokalnie wytwarzana z wtasnych odpaddw jest dziataniem wpisujgcym sie w idee klastra. Dodatkowo, z
biogazu mozna wytwarza¢ woddr i biometan, paliwa poszukiwane na rozwijajgcym sie na rynku automotiv, ktdre
tatwo i tanio sie magazynuje. Moze zatem by¢ wykorzystane jako narzedzie do bilansowania, a takie stanowi
potencjat synergiczny dla pozostatych projekt SKB.

. MD-H2 - mata dolina wodorowa — potencjat 1-3 MW.
Projektowane;  Istniejice: Projektowane:
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Rysunek 9 Idea wdrozenie instalacji wodorowej na oczyszczalni $ciekéw w Stupsku

Duze oczyszczalnie komunalne wyposazone w odpowiednig infrastrukture energetyczng moga by¢ naturalnym
partnerem w realizacji projektéw wodorowych. Scieki oczyszczone sg tanim Zrédfem wody do produkeji wodoru i



tlenu w procesach elektrolizy. Nadwyzkowa energia elektryczna z OZE SKB moze by¢ Zrédtem zasilania elektrolizera.
Tlen moze by¢ wykorzystany do podniesienia efektywnosci energetycznych proceséw napowietrzania reaktora
biologicznego oczyszczalni, a ciepto odpadowe z produkcji wodoru moze by¢ zagospodarowane i dystrybuowane za
pomocy istniejgcych cieptociagdw do miejskiego systemu cieptowniczego. Projekt synergii wodorowej
prezentowany przez SKB poprawia efektywnos¢ produkcji tego paliwa, stwarza wieksza elastycznos¢ catego
projektu SKB/SWB i jest i cieszy sie duzym zainteresowaniem branizy energetycznej i automotiv . Woddr moze byé
réwniez wspotspalany z biogazem w CHP.

. E-mob — energia dla transportu — potencjat 1-4 MW- projekty energetyczno-paliwowe SKB tworzg szanse
na rozwdj czystego bez emisyjnego transportu. Energia wytwarzana w ramach SKB/SWB moze by¢ Zrédtem zasilania
pojazddw elektrycznych, metanowych i wodorowych zaréwno publicznych (samorzady i inne podmioty podlegajgce
pod Ustawe o elektromobilnosci) jak i na rynku komercyjnym (stacje tadowania, statki, transport kolejowy).
Wielko$¢ elektrolizera, a tym samym potencjat do zagospodarowania nadwyzkowej energii z klastra bedzie
wynikiem diagnostyki i analizy na poziomie Koncepcji rozwoju SKB.

Cztonkowie i interesariusze SKB

tworzenie spotecznosci energetycznych

Obecnie SKB liczy 27 cztonkéw, w tym 5 gmin powiatu
stupskiego stanowigcych granice funkcjonowania klastra:

o = Miasto Stupsk;
,-'. = Miasto Ustka;
Miasto _.»* o = Gmina Kobylnica;
.. Ust *  Gmina Stupsk;
VYT Ustha = Gmina Ustka.
"-. Obszar ten jest silnie powigzany gospodarczo i spotecznie i
'_-, stanowi element Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.

W pierwszym etapie funkcjonowania SKB/SWB gtéwne
inicjatywy zaplanowane sg na terenie Miasta Stupska i Gminy
Stupsk (strefa ekonomiczna) i majg stanowic baze rozwigzan
organizacyjno-prawnych do kolejnych projektéw tworzacych
lokalne obszary bilansowania energetycznego na calym
obszarze klastra.
., We wspélnych zamierzeniach gmin-cztonkdéw SKB jest
< wypracowanie  wspdlnego podmiotu  kompetencyjnie
przygotowanego do realizacji projektow energetycznych i
zarzadzania energig na catym obszarze SKB.

dat Kobylnica

¥ Liczba interesariuszy, zainteresowanych wstagpieniem do SKB
Ry e jest wigksza. W zwigzku z otwartg, dobrowolng i niesktadkowa
. et .'. o formuta porozumienia klastrowego Rada Klastra przyjefa
: ; e strategie przyjmowania nowych cztonkéw tylko z tych
interesariuszy, ktérzy na tym etapie rozwoju wnosza nowe inicjatywy lub stanowig strategiczne znaczenie dla
realizacji przyjetych projektdw. Czesé z nich oczekuje wiekszej dojrzatosci operacyjnej poszczegélnych projektdw i
deklaruje chec uczestnictwo dopiero na péZniejszym etapie rozwoju SKB.
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Wsrdd interesariuszy nie bedacych cztonkami klastra sg m.in.:

. uczelnie regionalne zainteresowane poszczegdlnymi projektami,

= przedstawiciele operatora zawodowego,

= podmioty dziatajgce na rynku energetycznym, oferujgce produkty dedykowane dla energetyki
rozproszonej,

" producenci z rynku OZE,

. lokalne spétki komunalne zainteresowane wspdtpracg w poszczegdlnych projektach
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