[bookmark: _Hlk132976162]Załącznik nr 1 – Harmonogram projektu do umowy nr (nr umowy)

Harmonogram projektu
Tabela 1 Harmonogram projektu
	[bookmark: _Hlk127529153]Etap
	Nr 
	Działanie
	Planowany termin realizacji 

	Część I
	
	
	

	Przygotowanie
	1. 
	Opracowanie i przekazanie ostatecznej wersji prezentacji na spotkanie informacyjne (uwagi i poprawki będzie wnosił Zamawiający)
	[bookmark: _Hlk126654108]W ciągu 15 dni od daty podpisania umowy 

	
	2. 
	Opracowanie i przekazanie ostatecznej wersji nagrania trwającego ok. 45 – 60 minut, z wykorzystaniem zaakceptowanej prezentacji (z uwzględnieniem wcześniejszych uwag i poprawek Zamawiającego). Nagranie będzie wykorzystywane podczas spotkań informacyjnych z uczestnikami projektu (spotkania będzie przeprowadzał Zamawiający)
	W ciągu 15 dni od daty podpisania umowy

	
	3. 
	Zaplanowanie terminów warsztatów dla Pionu 1 Departamentu 1
	W ciągu 15 dni od daty podpisania umowy

	Kwestionariusze FRIS i opracowanie materiałów
	4. 
	Przekazanie Wykonawcy przez Zamawiającego listy adresów mailowych uczestników, którzy pisemnie wyrazili chęć przystąpienia do badania kwestionariuszowego FRIS® 
	Departament 1: 
Pion 1 czerwiec/lipiec 2024 r. Pion 2 czerwiec/lipiec lub sierpień/wrzesień 2024 r. Pion 3 sierpień/wrzesień 2024 r. 
Pion 4 wrzesień/październik 2024 r. 
Pion 5 październik/listopad 2024 r. 
Departament 2 styczeń/luty 2025 r.
Departament 3 marzec/kwiecień 2025 r.

	
	5. 
	Wysłanie przez Wykonawcę uczestnikom linków do kwestionariusza, zgodnie z przekazaną listą mailingową
	Departament 1: Pion 1 czerwiec/lipiec 2024 r. Pion 2 czerwiec/lipiec lub sierpień/wrzesień 2024 r. Pion 3 sierpień/wrzesień 2024 r. 
Pion 4 wrzesień/październik 2024 r. 2024 r. 
Pion 5 październik /listopad 2024 r. 
Departament 2 styczeń/luty 2025 r. 
Departament 3 marzec/kwiecień 2025 r.

	
	6. 
	Wypełnianie kwestionariusza przez uczestników
	Departament 1: Pion 1 czerwiec/lipiec 2024 r. Pion 2 czerwiec/lipiec lub sierpień/wrzesień 2024 r. Pion 3 sierpień/wrzesień 2024 r. 
Pion 4 wrzesień/październik 2024 r. 2024 r. 
Pion 5 październik /listopad 2024 r. 
Departament 2 styczeń/luty 2025 r. 
Departament 3 marzec/kwiecień 2025 r.

	
	7. 
	Przekazanie do akceptacji Zamawiającego materiałów szkoleniowych (przed i poszkoleniowych), wzoru zaświadczeń dla uczestników oraz uzgodnienie treści ankiety oceniającej
	W ciągu 30 dni od daty podpisania umowy z zachowaniem minimum 2 dni roboczych przed terminem pierwszego warsztatu

	
	8. 
	Przekazanie Zamawiającemu ostatecznej wersji materiałów szkoleniowych (przed i poszkoleniowych), wzoru zaświadczeń i ankiety oceniającej (dokumenty w wersji elektronicznej, w formacie pdf przekazane drogą mailową)
	W ciągu 30 dni od daty podpisania umowy z zachowaniem minimum 1 dnia roboczego przed terminem pierwszego warsztatu

	Warsztaty FRIS
	9. 
	Przekazanie uczestnikom materiałów szkoleniowych (przed i poszkoleniowych) i raportów indywidualnych (dokumenty w wersji elektronicznej na imienne służbowe konta mailowe uczestników) zgodnie z podziałem na grupy. Podziału na grupy dokona Zamawiający, a listę uczestników przekaże Wykonawcy nie później niż na 2 dni przed warsztatami.
	Nie wcześniej niż na 1 dzień przed warsztatami lub w dniu warsztatów lub najpóźniej 1 dzień po warsztatach, w którym dany zespół będzie uczestniczył w warsztatach zespołowych 

	
	10. 
	Warsztaty FRIS® 
Departament 1: 
· Pion 1 – nie więcej niż 6 grup warsztatowych
· Pion 2 – nie więcej niż 6 grup warsztatowych
· Pion 3  - nie więcej niż 11 grup warsztatowych
· Pion 4 – nie więcej niż 4 grupy warsztatowe 
· Pion 5 – nie więcej  niż 7 grup warsztatowych 
· Departament 2 – nie więcej niż 8 grup warsztatowych  
Departament 3 – nie więcej niż 14 grup warsztatowych
	Departament 1: Pion 1 czerwiec/lipiec 2024 r. Pion 2 czerwiec/lipiec lub sierpień/wrzesień 2024 r. Pion 3 wrzesień/październik 2024 r. 
Pion 4 październik /listopad 2024 r. 
Pion 5 październik /listopad 2024 r. 
Departament 2 luty/marzec 2025 r. 
Departament 3 kwiecień/maj 2025 r

	Warsztaty dla menadżerów zarządzających menadżerami 
	11. 
	Przesłanie do akceptacji Zamawiającego prezentacji szkoleniowej (dokumenty w wersji elektronicznej, przesłane drogą mailową)
	Min. 2 dni przed warsztatami 

	
	12. 
	Przekazanie ostatecznej wersji prezentacji szkoleniowej (dokumenty w wersji elektronicznej, przesłane drogą mailową)
	Min. 1 dzień przed warsztatami

	
	13. 
	Przeprowadzenie warsztatu dla menadżerów zarządzających menadżerami
	Listopad/grudzień 2024 r.

	
	14. 
	Przekazanie zaświadczeń uczestnikom oraz kopii przedstawicielowi Zamawiającego 
	Dla każdej grupy - w dniu warsztatów, w wersji papierowej 

	
	15. 
	Przekazanie uczestnikom ankiety oceniającej 
	Dla każdej grupy warsztatowej w formie papierowej w dniu warsztatów lub  formie elektronicznej maksymalnie w ciągu 2 dni po zakończonym warsztacie 

	Informacja zwrotna 
	16. 
	Indywidualne spotkania z informacją zwrotną dla kierowników wydziałów/biur i zastępców dyrektorów Pionu Departamentu 1 i zastępców dyrektora i dyrektorów Departamentu 2 i 3, z przekazaniem i omówieniem raportów zespołowych przez trenera FRIS®  
	Departament 1
Pion 1 czerwiec/lipiec 2024 r. Pion 2 czerwiec/lipiec lub wrzesień/październik 2024 r.  
Pion 3 październik/listopad 2024 r. 
Pion 4 październik/listopad 2024 r.
Pion 5 listopad/grudzień 2024 r. 
Departament 2 marzec/kwiecień 2025 r. 
Departament 3 maj/czerwiec 2025 r. 

	
	17. 
	Spotkanie z informacją zwrotną dla dyrektorów i zastępców dyrektorów Pionu/Departamentów, – omówienie raportu zbiorczego
	Departament 1
Pion 1 czerwiec/lipiec 2024 r. Pion 2 czerwiec/lipiec lub wrzesień/październik 2024 r  
Pion 3 wrzesień/październik 2024 r. 
Pion 4 październik/listopad 2024 r.
Pion 5 listopad/grudzień 2024 r.
Departament 2 luty/marzec 2025 r. 
Departament 3 maj/czerwiec 2025 r.

	Część II
	18. 
	
	

	Warsztaty doskonalące (follow-up)
	19. 
	Przekazanie do akceptacji Zamawiającego  materiałów szkoleniowych dot. warsztatów doskonalących FRIS (follow-up)
	Min. 2 dni przed dniem, w którym pierwszy (z dwóch) zespół będzie uczestniczył w warsztatach zespołowych

	
	20. 
	Przekazanie ostatecznej wersji materiałów szkoleniowych (follow-up)
	Min. 1 dzień przed dniem, w którym pierwszy zespół będzie uczestniczył w warsztatach zespołowych

	
	21. 
	Warsztaty FRIS (follow-up) dla kierowników wydziałów/biur oraz dyrekcji. Grupa 1, Grupa 2, Grupa 3 – po jednym warsztacie każda grupa.   
	Grupa 1, Grupa 2 i Grupa 3 w okresie czerwiec/lipiec i/lub wrzesień – listopad 2024 r.

	
	22. 
	Przekazanie zaświadczeń uczestnikom i kopii przedstawicielowi Zamawiającego oraz ankiety oceniającej uczestnikom
	Analogicznie jak w przypadku warsztatów FRIS

	Część III
	23. 
	
	

	Indywidualny warsztat konsultacyjny (mini warsztaty) i aktualizacja raportów zespołowych wraz z informacją zwrotną
	24. 
	Przekazanie Wykonawcy listy adresów mailowych uczestników, którzy pisemnie wyrazili chęć przystąpienia do badania kwestionariuszowego FRIS® (dofrisowanie)
	III-IV kwartał 2024 r. 

	Mini warsztaty
	25. 
	Przeprowadzenie badania kwestionariuszem FRIS 
	III-IV kwartał 2024 r.


	
	26. 
	Indywidualny warsztat konsultacyjny (maksymalnie. 3 godz.)
	III-IV kwartał 2024 r. 

	
	27. 
	Przekazanie zaświadczeń uczestnikom warsztatów oraz kopii przedstawicielowi Zamawiającego 
	Dla każdej grupy - w dniu warsztatów w wersji papierowej 

	
	28. 
	Przekazanie uczestnikom ankiety oceniającej 
	Dla każdej grupy warsztatowej w formie papierowej w dniu warsztatów lub  formie elektronicznej maksymalnie w ciągu 2 dni po zakończonym warsztacie 

	Aktualizacja raportów 
	29. 
	Wyrażenie przez pracowników zgody na udostępnienie raportu indywidualnego – mailowe wyrażenie zgody (dot. osób, które uczestniczyły w badaniu FRIS w latach 2017-2023)
	III-IV kwartał 2024 r.
 

	
	30. 
	Przekazanie i omówienie z kierownikami zaktualizowanych raportów zespołowych podczas spotkań indywidualnych, trwających maks. 1,5 godz. każde
	III-IV kwartał 2024 r.


	Warsztaty dla HR
	31. 
	Przekazanie do akceptacji Zamawiającego materiałów szkoleniowych dot. warsztatów doskonalących dla HR
	Min. 2 dni robocze przed dniem, w którym zespół będzie uczestniczył w warsztatach 

	
	32. 
	Przekazanie ostatecznej wersji materiałów szkoleniowych 
	Min. 1 dzień przed dniem, w którym zespół będzie uczestniczył w warsztatach

	
	33. 
	Warsztaty doskonalące dla HR  
	Czerwiec-lipiec lub wrzesień – październik 2024 r.

	
	34. 
	Przekazanie zaświadczeń uczestnikom i kopii przedstawicielowi Zamawiającego oraz ankiety oceniającej uczestnikom
	Analogicznie jak w przypadku warsztatów FRIS

	
	35. 
	Indywidualne spotkania z informacją zwrotną dla kierowników wydziałów wraz z omówieniem raportów zespołowych przez trenera FRIS®  
	Czerwiec-lipiec lub wrzesień – październik 2024 r.

	Podsumowanie
	36. 
	Przesłanie raportu podsumowującego do akceptacji Zamawiającego oraz spotkanie robocze z przedstawicielem Wydziału Szkoleń i Rozwoju Kompetencji (około 1 godziny) w celu omówienia raportu podsumowującego
	

	
	37. 
	Przesłanie raportu podsumowującego w wersji ostatecznej, w formie elektronicznej 
	W ciągu 3 dni roboczych od dnia przesłania uwag przez Zamawiającego 

	
	38. 
	Spotkanie podsumowujące projekt szkoleniowy (około 1 godziny)
	grudzień 2024 r. za część projektu zrealizowaną w 2024 r.
czerwiec 2025 r. za część projektu zrealizowaną w 2025 r.
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